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29. Olagan

Genel Kurulumuz yapildi

39. Emege Sayg! Térenimiz
yapildi

Torende 6dul alan emeklilerimiz
is Marmaris Egitim ve
Dinlenme Tesisi agildi
Bankamiz ve Acibadem Saglik
Grubu, Acibadem-Bayindir
ortakliginda bir araya geldi

“81 ilde 81 Orman” projesiyle
Ulkemizi agaglandirmaya
devam ediyoruz
Emeklilerimizden “istanbul'un
Resmi” ve "Yazan-Cizen Latif
Demirci” sergilerine ziyaret
Etkinliklerde bir araya geliyoruz
Emeklilerimiz icin saglk ve

bilgi danigmani isim Kolay
TatilBudurdan ¢alisanlarimiza
ve emeklilerimize 6zel “is Ailem”
kampanyasi

istanbul'un kara surlari
Bulmaca
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Sevgili Emeklilerimiz,

larinizdayiz. Her zaman oldugu gibi, 89. sayimizda da sizlere,

sag@likli, huzurlu, mutlu gunler dileyerek séze basliyoruz. Ban-
kamizin ikinci yGzyilinin ilk yilini kutladigimiz bu yilda, bir kurumu
asirlik yapan en énemli unsurun, kultarel mirasi, kalttrel kimligi ve
insanina verdigi degerden gectigine inanan bizler, her isimizi ol-
dugu gibi Dergimizi de bu bakis agisiyla hazirliyoruz. Butin emek-
lilerimize dokunmak, Sevgili Bankamizla ve Buyuk is Grubumuzla
aramizdaki sinerjiyi artirmak, guglu aidiyet bagimizi gelecek nesil-
lerimize aktarmak istiyoruz. Dilegimiz Bankamiz, Grubumuz ve Der-
ne@imize iliskin ya da ilginizi gekebilecegdini umdugumuz konular-
da paylasimlarda bulunmalk, birlikteligimizin gacinu hep beraber
yeniden pekistirmek.

Bir kez daha “ig'te Huzur” Dergimizle sayglyla, sevgiyle huzur-

Kiymetli i Bankalilar, Dernegdimizin 29. Olagan Genel Kurulu 25 Nisan
2025' te yapildi. Cok sevgili bazi dostlarimiz yeni dénemde sahsi ge-
rekgeleriyle Dernegimiz yonetiminde yer almadilar. Onlara gonullu
calismalari ve kiymetli emeklerinden dolayi bir kez daha tesekkur
ediyoruz. Bizler de yenilenen ekiplerimizle, butin gucumuzle, yine
sizlerin yaninizda olmaya devam edecegiz. Suregte desteklerinizi,
bakis agilarinizi, yorumlarinizi esirgemezseniz ¢ok seviniriz, zira var-
lik sebebimiz, hep birlikte daha guzeli olusturmaktan gegiyor.

Bu yil 39'sunu gergeklestirdigimiz Emege Saygi Térenimizdeki canl,
neseli, essiz atmosferi sizlere ancak sayfalarimizdaki konusmalar
ve fotograflarimizla hissettirtebilecegdiz. Cabamiz, streci hizlandi-
rip batln dyelerimizin bu guzel anlyl yasamalari.

Biz Emege Saygi Toérenlerimizi hep Yelkenkaya Tesisimiz'de yapiyo-
ruz ama simdi bir buytk guzellik yasiyor is Bankalilar... is Marmaris
Egitim ve Dinlenme Tesisimiz de artik butdn guzelligiyle Bankamiz
tarafindan bizlerin kullanimina agildi. is Bankallya yakisan harika
bir ortam, ¢ok begenecedinizi umuyoruz. Belki bundan sonra, tak-
vimlerimiz uyarsa, bizler de zaman zaman Marmaris tesisimizi to-
renlerimizde kullanabiliriz.

Dogay! korumanin yasami korumak oldugunun bilinciyle, Orman
Genel Mudurlugu ve TEMA ile Bankamizin is birligi i¢inde yarttulen
“81ilde 81 orman” projemizin Bankamizin 100. yili dolayisiyla yeniden
baslayan ikinci etabina ait bilgileri, gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir dinya birakmak isteyen battn is Bankalilarin gururla ve
severek okuyacaginiza eminiz.

Bankamiz ve Acibadem Saglik Grubu’'nun, Acilbadem-Bayindir or-
takhiginda bir araya gelis strecini, emeklilerimize gergekten ¢ok
faydall oldugunu disindugumuz, sizlere 6zel olarak gelistirilen
saglik ve bilgi danigmani “isim Kolay” uygulamasinin sagladigi ye-
nilikgi ve yaratici aksiyonlari, Tatil Budur’ dan emeklilerimize 6zel “is
Ailem” kampanyasini sayfalarimizda bulacaksiniz.

Dernegdimiz Genel Merkez ve subelerinin yil icindeki etkinliklerinden
bir kismini, emeklilerimizle yaptigimiz karsilikl goras aligverisinde
bulundugumuz sohbet toplantilarindan bir b&IUMUnU de sizlerle
paylastik. Etkinliklerimize katilarak yeteneklerinizi gelistirebilme ve
sergileme imkani bulabilirsiniz.

istanbul rehberlerinden, gok degerli Sn. Ahmet Faik Ozbilge’ nin “is-
tanbul Kara Surlar” adl yazisini keyifle okumanizi diliyoruz.

Gok Sevgili Emekli Dostlarimiz, birlikteligimizden aldigimiz gugle,
her zaman inandigimizi, dogru bildigimizi yapmaya gayret ederek,
bilmeden yanlisimiz olursa da bunu agik yureklilikle dogruya, gu-
zele evriltecegimizi belirterek, her konudaki gorus ve Onerilerinize
aclk oldugumuzu bir kez daha yineleyerek, hepinize saglik, mutlu-
luk dolu, keyifli, glzel gunler diliyoruz.

is Bankasi Emeklileri Dernegi Yonetim Kurulu adina
Flisun Timsavas



29. Olagan Genel
Kurulumuz yapildi

Divan Baskanligini Bankamiz Yénetim Kurulu Bagkani
Adnan Bali Ustlendi. Agilis konusmasini Dernedimiz
Yonetim Kurulu adina Stleyman Erbay yapti.

Derneg@imizin 29. Olagan Genel Kurulu, 25 Nisan 2025
tarihinde istanbul'da yapildi. 1.271 emeklimizin Hazirun
listesini imzalayarak katildigr Olagan Genel Kurul'un
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“Emeklilerimizin daha rahat ve refah
icerisinde yasayabilmesi i¢in biitiin
paydaslarimizla birlikte hareket ettik”

Erbay’'in ardindan sbéz alan Dernegimiz
Baskani Fisun Tumsavas, faaliyetlerimiz
hakkinda bilgi verdi. TUmsavas, soéyle
konustu: “Degerli Baskanlarim, Sayin
Adnan Bali, Sayin Metin Tiryakioglu, Sayin
Genel MUdudram Hakan Aran, Bankamizin,
Sendikamizin, istiraklerimizin, Dernegimizin,
Vakiflarimizin ¢gok degerli yoneticileri ve
guanun sahibi ¢ok sevgili is Bankali emekli
arkadaslarim, 29. Olagan Genel
Kurulumuza hos geldiniz. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Bir Emekliler Dernegi Genel Kurulu bu kadar
coskulu bir aidiyet duygusuyla toplaniyorsa
emin olunuz ki biz herhangi bir kurumun,
herhangi bir emeklisi degdiliz. Bir hafta édnce
olsa buradan ‘Yasa basa, sagliga, toruna
torbaya bakmadan buraya geldiniz. Sag
olun” derdim. Ama iki gun é6nce ¢ok daha
dnemli bir sey oldu. istanbul'da korkutan
bir deprem meydana geldi. Ve buna
ragmen hepiniz buradasiniz. Gergekten
olaganustdsunUz. Sag olun, var olun.

Bizler, herhangi bir kurumun emeklisi
degiliz, herhangi bir ticari isletmede ¢alisip,
para kazanip, ayrilan insanlar degiliz.

Zira boyle olsaydik buradan baktigimiz
zaman bu tabloyu hicbir emekli kitlesi
olusturamazdi. Bunun gururu ve onuru
elbette ki bizim kurulus vizyonumuzda,
kurucu misyonumuzda, Gazi Atatark'dn

bize verdigi direktiflerde gizli. 101 yasini
kutlayan bu yuce Banka, bu olaganustu
Cumhuriyet kurumu bunu bugtne kadar
yerine getirebilmis demektir. Ne mutlu
bizlere ki, bu sayede burada gurur icerisinde
konusabiliyoruz.

izninizle ¢ sene dnceye bu salona déneyim
ve sizlere azicik hikdyemizi anlatayim.
Birtakim iddialarimiz vardi. Biz bunlarin ne
kadarini yapabildik, ne umduk, ne bulduk?
Sizler de ne umdunuz, ne buldunuz? Buguin
sahsen benim ydnetimlerim agisindan
hesap verme gunudur. Ben de sizlere buyuk
bir samimiyetle, ictenlikle neyi yaptik,
nerelerde sinifta kaldik ya da kalmadik, onlari
kendi bakis a¢gimla anlatacagdim. Birinci
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iddiamiz suydu, bir is Bankali emeklisine
asla yakismayan, hakliliga da vicdanlara

da uymayan, sonsuz bir kara dil 2014'den
beri siddetle yukselip emeklilerimizi

sarip sarmalamisti. Biz bu dilin ortadan
kaldirilmasini saglamaya c¢alistik. Ben
burada kendimize 10 Gzerinden kag¢ puan
veririm bilmiyorum ama basarili oldugumuzu
dusunuyorum. Gunku biz asla bu tar bir

dile yanasmadik. Hayat dildeki degisimle
baslar. BUtdn toplantilarimiza sadece dernek
Uyelerimizi degil, tim emeklilerimizi davet
ettik. Otekilestirici, ayrimel, sanki birbirimize
dismanmigiz, apayri kamplardaymisgiz gibi
béltcu, hamasi duygulara hitap eden, ‘hadi
vurun, alin, kirin” diyen séylemlerden zinhar
kacindik. Sosyal medyadan iki bucuk yil uzak
durduk. Ve bugun o kara dil ortadan kalkti.
Sagduyulu is Bankalilar bunun béyle olmasi
gerektigini net bir sekilde kavradi. Bence
burada dogru bir sey yaptik.

ikinci en dnemli iddiamiz ise suydu; bazi
kavramlar emeklilerimiz arasinda ya hig
bilinmiyordu ya da ¢ok yanlis biliniyordu.



Sosyal medyayi da kullanmadigimiz igin

biz bu konulardaki bilgilendirmeleri fiziki
toplantilarla yaptik. Ug sene boyunca pek
cok sehre gittik. Hatta Emekliler Dernegi
Baskanlarimiz, ‘su ilgelerde de yogun emekli
kitlesi var’ diyorsa, o ilgelere de gittik ve
oralarda sizlerin bdtln sorularina yanit
verdik, sorunlarinizi paydaslarimizia ¢ézmeye
calistik ve mutlaka sizlere dénus yaptik.

Gok canli, gok interaktif toplantilar oldu.

Biz; Vakiflarimizi, Sandiklarimizi, aylik baglama
oranlarini, nereden para aliyorsunuz,

nasil aliyorsunuz gibi konulari gok

konustuk. Eskiden Munzam Sandik maaslari,
Emekli Sandigl maaslarinin iki katiydi.

Neden bugun tersine ddndu? Eskiden
emeklilerimiz kidem tazminati aldiklari zaman
gidip bir ev, bir araba alirlardi. Niye simdi
alinamiyor? Bunlarin hepsini konustuk, neyi
biliyorsak, neye inaniyorsak hepsini paylastik
ve anlattik.

Saglikla ilgili birgok soru vardi. Mesela bir
dénem BES’e devrolacagimiz ¢ok konusuldu.
Biz de BES'e niye devrolmayacagimizi anlattik.
Saglik yardimlari kalkti, hisseler satiliyor
denildi. BUtun bu konularda ne biliyorsak
anlattik. Bu bilgi kirliligini emeklimiz nezdinde
giderdik. Muhalif kimlik ok é&nemlidir,
gergekten ¢cok kiymetlidir. Hepimizin
vicdanlarina, beyinlerine, mantiklarina hitap
eden bir sekilde oldugunda, basimiz Ustline
deriz ve gergekten elestirilen yoénleri ele
aliriz. Varsayimlarla, karalamalarla,
olmayani oldu gostererek, hamasetle bu
isin olmayacagini sagduyulu is Bankalilara
anlatmaya gayret ettik. Toplantilarda bu
samimiyeti gegcirmeye c¢alistik, son derece de
basarili gecgti. Kara dil ortadan kalkti, fiziki
toplantilarimiz hakikaten belli noktalara
geldi. Sonug¢ta biz artik sosyal medyada
da yer almaliyiz dedik ve bugun kurumsal
ylzumuzle sosyal medyada yer almaya
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basladik. Web sitemizi
(isemder.org.tr) yeniledik. Cunku
emekliyle iletisim en 6nemli
seydir. Kurumsal bir dernek
olusturabilmek i¢in ne lazimsa
yaptik. Bu Genel Kurul'da yaka
kartlarinda dahi bir tane eksik
olmamasi i¢in, hepsinin djjital
olarak hazirlanmasi i¢gin bdtun
arkadasglarim olaganusta bir
caba gosterdi.

Derneklerimiz, lokallerimiz
gercekten ¢ok eskimisti.
O yUzden oralarda ciddi
revizyonlar yaptik. Basta
Kalamis yerleskemiz olmak
Uzere tum binalarimizda
depreme kargi guglendirme
calismalari yaptik. Kalamis'ta
son derece sik, hepimizin
yUzunu agartacak bir bina
insa ettik. Ardindan yedi
sehirde bulunan dernek
baskanlarimizin ihtiyacglari
dogrultusunda lokallerimizde
¢ok ciddi revizyonlar yaptik.

Toplantilarimizda saglikla,
dinlenme siteleriyle, maaslarlaq,
aylik baglama oranlariyla,
hastanelerle ve raporlarla
ilgili gok fazla soru geldi. Biz
bunlarir aninda Bankamiza
ulasarak hizla ¢6zduk ve
hepsine o kadar net dénusler
yaptik ki bir kisi igin yapilan
bir guzellik 34 bin emeklimizi
artiya gecirdi. Ornegin bir
emeklimiz, ‘torunum var annesi
babasi ¢alisiyor ve ben higbir
zaman kampa gidemiyorum
ona bakiyorum' dedi.

Torunlari kamplara dahil ettik.
Yaptigimiz iyilestirmelerde;
istiraklerimizde, Bankamizda,
Kurullarimizda, genis ailemizin
kurumlarinda gérev yapan
gencecik arkadaslarimiz bize
olaganustl destek verdiler.

Bu isi gébnulden yaptilar. Bu
salonda olanlara olmayanlara,
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“Hayat dildeki
degisimle
baslar. Biitiin
toplantilarimiza
sadece dernek
liyelerimizi degil,
tiim emeklilerimizi
davet ettik.
Otekilestirici,
ayrimcl, sanki
birbirimize
diismanmisiz,
apayri

kamplardaymisiz

gibi béliicii, hamasi

duygulara hitap
eden, ‘hadi

vurun, alin, kirin’

diyen séylemlerden

zinhar ka¢indik.
Sosyal medyadan
iki buguk yil uzak
durduk. Ve

bugiin o kara dil

ortadan kalkti.

sagduyuluis

Bankalilar

bunun bdyle olmasi

gerektigini net bir

sekilde kavradi.”

Dernedim adina, emekliler adina
sonsuz tesekkur ediyorum.
Gergekten bizimle muazzam bir
paydaslik yaptilar. Sag olsunlar,
var olsunlar, gok kiymetliydi.

TUzagumuazde de yer alan
konularda eksik kalmamaya
gayret ederek sosyal aktiviteler
de yaptik. isinin ehli olan
insanlardan destek aldik.
Antonina Turizm ve 1001
istanbul'un rehberleriyle sanal
ve fiziki geziler yaptik. Sahane
kitap kultpleri olusturduk
ve ¢ok iyi noktalara geldik.
Muazzam bir Tark Sanat Muzigi
ve Turk Halk Muzigi koromuz
var. 30 Mayis'ta ¢ok renkli,
¢cok eglenceli bir konserimiz
olacak, hepinizi davet ediyorum.
BUtUn bunlar zaten ge¢misten
beri Dernek Yonetimlerimizin
yaptigi, yarattiklari seylerdi.

Biz o yapilanlari daha ¢agdas
kilabilmek, Dernedimize herkesin
katilmasini saglayabilmek, bir
sevgi koridoru olusturabilmek igin
cabaladik.

Sunu ¢ok net sdyleyebilirim;
bugun Bankamizda,
istiraklerimizde, Sendikamizda,
Vakiflarimizda bir emekliyle
ilgili sorunun biz daha
sOylemeden ¢odzuldugunu
goéruyoruz. Bundan ¢ok gurur
duyuyorum. Ornegdin ‘isim Kolay’
adinda bir uygulama gelistirildi,
bankada ¢alisanlarinin kullandigi
‘isim’ uygulamasinin hemen
hemen aynisi. Cok ciddi bir
yatirim, emek isteyen bir sey.
Sadece emekliler i¢in tasarlandi.
Bir tek tusla her yere, her telefona
ulasabilirsiniz. Doktorlariniza,
saglik raporlariniza, pek ¢gok
yararll bilgiye ulasabilirsiniz.

Dernek yonetimi olarak,
projelerimizi hep dinimuzu
onurlandirarak, buyuklerimize



bakarak hayata gecirmeye gayret

ettik. Bunlari yaparken elbette ki

maddi kosullarimizin da duzelebilmesi;
emeklilerimizin daha rahat ve refah
icerisinde yasayabilmesii¢in batun
paydaslarimizla; Sendikamizla,
Sandiklarimizla, Vakiflarimizia, Bankamizla
birlikte, mutlak bir farkindalikla hareket ettik.
Bankanin stardurutlebilirligini ve Vakiflarin
var olan gucunU esas alarak, buradaki geng
insanlarin emeklilik haklarini gbdzeterek,
bilingli bir sekilde bu farkindaliklari
yaratmaya gayret ettik. Onun digsinda daha
ne yapilabilirdi? Bir telefonun ucunda
Metin Baskanim, bir telefonun ucunda
Adnan Bey, bir telefonun ucunda Hakan
Bey ve hepsinin farkindaligi son noktada.
Bazen bizim dustinmediklerimizi
dusunuayorlar, bazen de biz bunlari
aktariyoruz. Bu surdurulebilirligi saglamak
icin daha ne yapilabilir bilmiyorum.
Ogrenirsek onu da yapmaya gergekten
gayret ederiz.

Biz Atamiz'in emanet ettigi bu ylce
kurumun emekgileri ve muazzam bekgileriyiz.
Bizden daha &tede gercekten higbir deger
tanimiyorum. Artik cok renkli bir emekli
kitlemiz var; ¢ok genglerimiz var, bir de
boyle benim gibi yasini almis olanlar var.
Elbette ki, onlari Derneklerimize ¢cekmek, aktif
olmalarini saglamak, bu gdrevleri onlara
devretmek igin her tarlG hazirligr yapmaya
gayret ediyoruz.

BUtUn bu isleri yaparken bizleri hi¢ yalniz
birakmayan paydaslarimiza tesekkur
ettim. Her saniye yanimizda olan, é6n alan
gencecik calisanlarimiza, istiraklerimizde
olsun, Bankamizda olsun hepsine sonsuz
tesekkur ettim ama bir tesekklUriam daha
var. Onu unutursam ¢ok Gzultrum. Sevgili
arkadaslarim, Dernek Yonetimleri gonullaluk
esaslyla ¢alisir ve benim surada oturan
gonulla arkadaslarim bankalarinda nasil
calistilarsa, hangi disiplinle, hangi isleyisle
calistilarsa Dernegimizde de emin olunuz
benden kat be kat daha fazla ¢alistilar.
Ellerine, yureklerine saglik. Onlarla bu t¢
yili gegirmek benim igin ¢ok onur vericiydi.
Hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum.
Saglikla kalin.”

“Calisganimizi, emeklimizi, miisterimizi,
lilkemizi ve emegi merkeze alan insan odakl
politikalarimizi stirdiirliyoruz”

Yénetim ve Denetim Kurulu'nun ibra edilmesinin
ardindan Genel Kurul'a hitap eden Bankamiz
Genel MUduru Hakan Aran, sunlari séyledi:
“Sayin Baskanim, Sayin Divan Baskanimiz,

Sayin Yonetim Kurulumuz, Sendikamizin Sayin
Genel Baskani ve dederli yoneticileri, Emekliler
Dernegimizin Kiymetli Bagkani ve canla basla
calisan yoneticileri, sevgili is Bankal ¢calisma
arkadaslarim ve kurulusumuza yillarca emek
vermis saygideger buyuklerim, Emekliler Dernegi
Genel Kurulu vesilesiyle sizlerle beraber olmak ve
size hitap etme firsati bulmus olmaktan buyuk
bir mutluluk duyuyorum. Bu guzel is Bankasi
ailesini sevgiyle ve saygiyla selamliyorum. Basta
kurucumuz Gazi Mustafa Kemal Atatark ve ilk
Genel MUdUrumuz Celal Bayar olmak Uzere
aramizda olmayan, bu miesseseye emekleri
gecmis tum buyUklerimizi saygiyla, minnetle,
rahmetle aniyorum. Ruhlari sad olsun.

Bir asri geride birakip ikinci yuzyilimiza
girdigimiz bu 6zel yilda, ben de son U¢ yil iginde
yaptiklarimiz, yapamadiklarimiz, Bankamizin
buglnku durumu ve gelecek planlari hakkinda
sizlere bilgi sunmak istiyorum.

Biliyorsunuz gok zor bir G¢ yili geride biraktik.
Bu yillari séyle bir hatirlayalim.. 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna savasi patlak verdi. 2023 yilinda
Kahramanmaras depremleriyle derinden sarsildik.
2024 yilinda para politikasi, rasyonel, irrasyonel
politikalar, bankalar tzerinden ciddi bir sikilasma,
vergi politikalari derken, bu yila basladigimizda
da disarida Trump, iceride imamoglu
belirsizlikleri, israil, iran, Suriye'deki gelismeler,
PKK'nin silah birakma ve kongre suregleri, iki gun
dnce de korkutan istanbul'un é6nct depremi..
Dolayisiyla son U¢ yil bu kadar zor mu olmaliydi,
daha rahat bir dénem olamaz miydi diye insan
sormadan edemiyor. Ama tum bu zorluklara,
ekonomideki inis ¢ikislara ve bu saydiklarimin
arasina giren, bizleri gok yakindan ilgilendiren
EYT yasasina ragmen elimizden gelenin azamisini
yaparak, karsimiza ¢ikan sorunlari ¢ézerek, daha
guclu bir is Bankasi yaratmak Gzere yolumuza
emin adimlarla devam ediyoruz.

Munzam Sandigimiz ézelinde birka¢ oran
vererek s6zlerime baslamak istiyorum.
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1980 yilinda 19.234 aktif, 3.715 emekli, dul ve
yetimimiz var. Yani bes ¢alisana bir emekli dastyor.
Bir dnceki Genel Kurulumuz yapilirken Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Adnan Bali su bilgiyi
veriyor: 2021 yil sonu itibariyla 23.018 ¢alisana
karsilik 24.403 emekli, dul ve yetimimiz var. Ve

oran artik bes degil, 090'a dusUyor. EYT yasasi
sonrasli bugln ben size bu konusmayi yaparken
artik 20.231 calisana karsilik 30.628 emekli, dul ve
yetimimiz ile bu 0,90 olan oranin da 0,66'ya indigini
belirtmek istiyorum. Yani 45 yil icinde bes ¢alisana
bir emekli duserken artik 0,66'ya inen bir oran... Bu
gelismenin belki en d6nemli nedeni Bankamizdaki
guclu djjitallesme, verimlilik artisl, uzayan é&murler
ya da Sandiklarin dogal yasam doéngusu olabilir.
Ama bir de hi¢gbirimizin elinde olmayan EYT yasasi
var. Peki, bu tablo karsisinda ne yapiyoruz, nasil
onlemler aliyoruz ve bu tabloyu nasil ydnetmeye
calisiyoruz? Bu bir risk midir, degil midir? Ben

bu konuda &zellikle yaptigimiz dizenlemeleri,
attigimiz adimlari sizlerle paylasarak hesap verme
sorumlulugumuzu yerine getirmek istiyorum.

Sadece bu zorlu son U¢ yilda Munzam
Sandiga édedigimiz temettd tutari
6 milyar TL'dir. Yillar itibariyla dolar bazinda
270 milyon dolar seviyesinde temettu
6denmistir. Calisanlarimizdan alinan yil icindeki
tum primler, yukselme Ucretleri, yUkselme
sirasinda alinan primler de d&hil olmak Gzere
calisanlarimizin emeklilerimizin giderlerini
karsilama orani %73 seviyesindedir. Kalan %27'lik
agik da zaten buydk oranda is Bankasi’'nin
6dedigi temettulerle ve Sandigimizin
yaptigl yatirrmlarla, gelistirdigi projelerle
karsilanmaktadir.

Bu Uc yillik sUre icerisinde Bankamiz
Euromoney, Brand Finance, The Banker, Global
Finance gibi saygin uluslararasi kuruluslar
tarafindan yilin bankasi, Turkiye'nin en iyi
bankasi, Turkiye'nin marka degeri en yuksek
bankasi segilirken; isCep de dinyanin en iyi
mobil bankacilik uygulamasi se¢ilmistir. Bu
dénemde Bankamizin piyasa dederi 15 milyar
dolara kadar ¢ikmistir. Piyasa degeri en yuksek
banka unvanini net kdrda da, net Gcret ve
komisyon geliri kaleminde de ezeli rakibini
gecerek, tarihindeki gurur dolu birinciliklerin
arasina bu yeni birincilikleri eklemistir. Ne
mutlu bizlere ki, gegen hafta da LinkedIn'de
yayinlanan ‘Kariyerinizi gelistirebilecediniz en
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iyi 15 is yeri' listesinde yer alan tek banka olarak
genclerimizin tercih ettigi Turk bankasi olduk.
Universitelerden mezun olan genclerimizin
kariyerleri igin tercihlerini is Bankasi'ndan yana
kullanmalarinin gelece@imiz igin gok kiymetli
oldugunu ddsunuyorum.

3,3 trilyon TL'yi asan aktif buytklagumuzle,
1,6 trilyon TL'nin Uzerindeki nakdi kredi
buytklagumuzle ve 2,1 trilyon TL'yi asan
mevduat bayuklagumuzle Tarkiye'nin en
buyUk 6zel bankasi olarak ikinci yazyilimiza
basliyoruz. 318,3 milyar lira tutarindaki 6z
kaynagimiz ve 45,5 milyar liralik 2024 yil sonu
net k&r rakamimizla 2024 yilinda 6zel bankalar
arasinda birinci olamadik, ikinci olduk ama
ben size bu Genel Kurul'da, bir sonraki Genel
Kurul'a kadar tum kalemlerde birinci olma s6zU
veriyorum.

Bankacliylz, rakamlar &nemli ama biz sadece
bilangomuza, rakamsal sonug¢larimiza degil,
sarduarulebilirlik, egitim, kultar- sanat, spor
ve dijitallesme alanlarindaki projelerimize
de dnem veriyoruz. Ozellikle son iki yilda,



Cumhuriyetimizin ve Bankamizin
100. yillarinda duzenledigimiz
‘Atatlrk Vizyonuyla Gelecek
Ylzyila Bakis’ konferanslari,
TUrkiye'nin internet gitmemis

100 kdylUne gotirdugumuz internet,
KOBI'lerimizin djjital ve yesil
doénusim projelerine verdigimiz
katki, deprem bdélgesindeki
¢cocuklarimizin, 6gretmenlerin
katildigi Bilim Kusagi Atdlyeleri,
ikinci kez baslattigimiz 81 ilde

81 Orman projesi, istanbul
Maratonu, Paris 2024 Olimpiyat
Oyunlari, Darussafaka ve satrang
sponsorluklari, Cumhuriyet'in
100. yilinda ag¢tigimiz Resim
Heykel MUzemiz, gectigimiz yil
Ankara’da hizmete sundugumuz
Atattrk Katiphanemiz, iktisadi
Bagimsizlik MUzemiz ve Turkiye is
Bankasi MlUzemizdeki sergiler bu
islerimizden bazilari..

Calisanimizi ve emeklimizi
birbirinden ayirt etmeden,
Cumhuriyet’in 100. yilinda
calisanlarimiza hatira altini
vermissek emekli, dul ve
yetimlerimize de; Bankamizin 100.
yilinda ikramiye vermissek
emekli, dul ve yetimimize de
bu ikramiyeyi verdik. Kitap
hediye etmissek kitabimizi
emeklilerimize de hediye ettik.
isimlerimizin yazildigi rozet
vermissek, bu rozetlerimizden
emeklilerimize de gdonderdik.
Calisan, emekli ayrimi yapmadan
bu t¢ yili gecgirdik. O yuzden
bugun sizlere gonul rahathgiyla
hitap edebiliyorum.

Kahramanmaras depremlerinin
ardindan felaketin etkilerini
kontrol ederken ilk gun bdlgede
kac¢ calisanimiz var, kag emeklimiz
var ve bu kisiler hayatta mi,
saglikli mi konusundaki kontrolleri
Emekliler Dernedimizle beraber
yuruttuk ve seferberlik gereken
boyle bir stregte is Bankasi

“0c¢ yillik siire
icerisinde Bankamiz
Euromoney, Brand
Finance, The Banker,
Global Finance gibi
saygin uluslararasi
kuruluslar tarafindan
yilin bankasi,
Tiirkiye'nin eniyi
bankasi, Tiirkiye’'nin
marka degerien
yliksek bankasi
segilirken; isCep
dediinyanin eniyi
mobil bankacilik
uygulamasi
secilmistir. Ne mutlu
bizlere ki, ge¢cen
hafta da Linkedin'de
yayinlanan

‘Kariyerinizi

gelistirebileceginizen

iyi15is yeri’ listesinde
yer alan tek banka
olarak genclerimizin
tercih ettigi Tiirk
bankasi olduk.
Universitelerden
mezunolan

genclerimizin

kariyerleriigin
tercihleriniis
Bankasi'ndan yana
kullanmalarinin
gelecegimizicgin cok
kiymetli oldugunu
diisiinliyorum.”

olarak Turkiye'nin en iyi sinavini
verdigimizi dasundyorum.
Sadece bu tur olumsuz
durumlarda da degil -siz degerli
buyuklerime samimiyetle
sOylemek istiyorum- Genel
Muadurlukteki ¢alisanlarimiz
yararlanabilsin diye is Kule'de
bir spor salonu agtik ve o spor
salonundan emeklilerimizin de
yararlanabilmesini sagladik.
Eger yolunuz is Kule'ye duserse,
spor yapmak isterseniz
yararlanabilecediniz spor
salonumuz da var.

istanbul Yelkenkaya'daki yaz
sezonu da izmir Gesme'deki
sezon da sinirhidir. Oradaki
Unitelerimiz de sinirhidir.
Biliyorsunuz kamp ¢ikmasi gines
tutulmasi gibidir, 30 yilda bir
sira gelir. Dolayisiyla emekli olup
da kamp ¢ikmadan Bankadaki
is yasantisi da bitebilir. Bunu
kader olmaktan ¢ikarmak
icin Marmaris kampimizi
tamamlamaya calisiyoruz. ilk
ziyaretgilerini 16 Temmuz 2025
tarihinde alacagiz. 660 kisi
kapasiteli, yilin 12 ayi ve her
hafta herkesin yararlanabilecegi
bir kampla, artik kamplarin
emeklilige kadar beklenen
bir sey olmaktan ¢ikacagini
umuyorum.

Cok kiymetli emeklilerimiz,
biz ¢calisanimizi, emeklimizi,
musterimizi, lkemizi ve emegi
merkeze alan insan odakl
politikalarimizi ve durusumuzu
strdartyoruz. Emeklimiz
olarak gindemi bizim kadar
yakindan ve icinden takip
etmek durumunda degilsiniz.
Ama ben burada gelecege dair
neler yaptigimizi, nelerin yerinde
kalip nelerin devam ettigini de
sizlerle paylasmak istiyorum ki
Genel Kurul bittiginde musterih
olarak buradan ayrilin.
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Sektdrun subeler ne olacak, sube bankaciligi
ne olacak dedigi bir konjonkttrde biz Glkemizin
50 verimli ovasinda 56 Tarim ihtisas Subesi,

U¢ bayuk sehrimizde G¢ Girisimcilik Subesi,
Antalya'da bir Turizm ihtisas Subesi ve son olarak
gecen hafta Ankara ivedik'te bir Organize Sanayi
Bolgesi ihtisas Subesi agarak ihtisaslasarak
subelesmeye devam ediyoruz.

Holdinglesme konusunda gok kigik ama
édnemli bir adim atmistik. ilgili otoritelerden
sUresi igerisinde izin alamadigimiz igin
konuyu bir sire dondurduk. Gelecekte dogru
bir holdinglesmenin Bankamiz ve Grubumuz
icin gok yararli olduguna inaniyoruz. Bunu
gercgeklestirebilmek icin de sadece dogru zamani
bekliyoruz. Bunun da altini gizmek istiyorum.

Ne mutlu ki bugin burada séz alan tim dedgerli
buyUklerimiz, ¢calisanlarimiza ve emeklilerimize
sundugumuz saglik hizmetlerine vurgu yapti.
Bizim su anda iki Bayindir Hastanemizle
verdigimiz saglik hizmetini TUrkiye geneline
yayabilmek, ayni Bayindir hizmet kalitesinde
buldugumuz o sicakhgi, yakin ilgiyi Turkiye'deki
butun hastalara yayabilmek icin Acibadem
Saglik Grubu ile baslattigimiz muzakereleri
sizlerle paylasmistik. Bu muzakerelerin de
gayet olumlu bir sekilde ilerledigini ve en kisa
sUrede sonuc¢landirmak ve sizlere de bununla
ilgili bilgi vermek Gzere mevcut hastanelerimizde
artik Acibadem Bayindir markasiyla beraber
daha kaliteli, daha nitelikli bir hizmet
sunacagimizi, saglik konusuna stratejik olarak
yaklastigimizi ve bunun en kiymetli hazinemiz
oldugunu soéylemek istiyorum. Yillik
7 milyar TL'ye ulasmis olan saglik harcamalarini
dikkate aldigimizda bu attigimiz adimin da
ne kadar 6nemli oldugu ¢cok daha iyi
anlasilacaktir.

Getir Finans diye ¢ok yeni bir finansal kuruma
istirak etmistik. Biz istirak ettikten sonra bir
yil icerisinde Getir Finans'a 50 milyon dolar
yatirmistik. Ama onun iki ortadi arasinda bir
anlasmazlik ¢iktl. Biz de bu anlasmazhigi gérince
burada dnemli bir deder artisi beklememize
ragmen buradaki paylarimizi iki ortaktan birine
satarak ¢iktik. 50 milyon dolar koydugumuz Getir
Finans'tan bir sene sonra 70 milyon dolar alarak
ciktik ve bir yilda 20 milyon dolari Grubumuza
kazandirdik.
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Uc yil 8nce mevcutta olmayan istirakimiz
is Enerji bugtn 1 milyar dolar degerlemeyi
gecmistir. Daha dnceki donemlerde
olmayan Pazarama, Oyak Grubuyla beraber
birlestirdigimiz MOKA United Odeme Hizmetleri
ve demir, ¢elik, aliminyum ticaretinin e-ticaret
versiyonunu yapan Proemtia’'nin toplam degeri
1 milyar dolari gegmistir. Bu yatirimlarla beraber
is Bankasi'na yaratilan, aktiflerinde yaratilan yeni
deger 2 milyar dolar seviyesini agsmistir. Bunlarin
yaninda &zellikle Amerika'da dusuk enerji
tuketen bir yapay zekd ¢ipine yatirim yapilmistir.
Basarili olmasi durumunda buradaki degerlerin
2,5 milyar dolara ulagsmasi mumkundur. Ayrica
Harvard Universitesi ile beraber yaslanmayi ve
hucrelerdeki yaglanmayi engelleyen ilag Uretimi
konusunda da bir yatirrm yapilmistir. Basarili
olmasi durumunda bir 2,56 milyar dolar da
buradan gelecektir. Dolayisiyla siz buyUklerimize
sunu sdylemek istiyorum. Hi¢bir sey biraktiginiz
gibi yerinde durmuyor. Bizler o degeri artirmak
icin is Bankasi'nin dederine bir o kadar daha
deger katmak i¢in belki sessiz sedasiz ama
gelecede umutla ve glvenle bakmaniza da
yetecek kadar saglam adimlarla ilerliyoruz.

Kiymetli bayudklerim, son olarak kayyum konusuna
da bir nokta koymak isterim. Bankamiz emin
ellerdedir. Herhangi bir kesimin ne kayyum atamasi
ne de bunu aklindan gegirmesi mdmkudndur. Bu
konuda tavrimizi yazili ve sézIU olarak gok net
ortaya koyduk. Biz bu iddialari ortaya atanlar
hakkinda su¢ duyurusunda bulunduk. Hatta sadece
biz degdil, BDDK da su¢ duyurusunda bulundu.
Endiselenmenizi gerektirecek higbir mesele yok.
Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal Atattrk'tn en basta
sdyledigi gibi, 100 yildir dikkatimizle, namusumuzlq,
aklimizla, metotlu ¢alistik. Bugun de ¢alismaya
devam ediyoruz. Bir 100 yil daha ¢alismaya devam
edecegiz.

Bankamiza yillarca, fedakarca ¢calisarak emek
vermis, Bankamizin bugutnlere gelmesinde
emegi olan siz degerli buyUklerimi, bugln
burada olmayanlar da dahil olmak Gzere tim
emeklilerimizi en igcten duygularimla selamliyor,
stkranlarimi sunuyor, ebediyete intikal etmis
buyudklerimizi rahmetle, minnetle aniyorum.
Hepinize, ailelerinizle, sevdiklerinizle birlikte
saglikli ve mutlu bir gelecek temenni ediyorum.
Emekliler Derne@i Genel Kurulumuzun da
hepimize hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.”



“Caligani, emeklisi, dulu ve yetimiile is
Bankasi is Bankalilarindir”

Aran’in ardindan BASISEN Genel Baskani Metin
Tiryakioglu da bir konusma yapti. Tiryakioglu,
sunlari sdyledi: “Sayin Divan, iISEMDER'in
degerli yoneticileri, degerli is Bankali emekli
arkadaslarim, sevgili is Bankalilar, degerli
konuklar, hepinizi en igcten sevgi ve saygilarimla
selamliyorum. iISEMDER Genel Kurulu'nun tiim
emekli, dul ve yetimlerimize hayirli sonuclar
getirmesini bekliyorum.

Sevgili ISEMDER Uyeleri, Turkiye'mizin en koklu
kurumu Is Bankasi'nin mensubu olmanin onur
ve gururuyla Cumhuriyet'imizin ve Bankamizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'd rahmet
ve minnetle anarken Bankamiza emek ve génul
vermis tim is Bankalilara ve siz emeklilerimize
sUkranlarimi sunuyorum. Ebediyete intikal
edenlere Allah’tan rahmet diliyorum.

Degerli emekli dostlarim, énceki Genel
Kurulumuzun yapildigi tarihten bugutne Ug¢
yil gecti. Bu sure igerisinde Bankamiz asirlik
kurumlar arasinda yerini aldi. Ne mutlu bizlere

ki bu gururu hep birlikte yasadik. Geride
biraktigimiz yillar igcerisinde Bankamiz igin
icimizden ve disimizdan ¢ok seyler sdylendi.
Bankamiz ve Sandiklarimiz igin sézUm ona ¢ok
iddiall senaryolar olusturuldu. Sandiklarimiz
devredilecek, hisselerimiz satilacak, saglik
yardimlarimiz kesilecek denildi. Bankamiza,
istiraklerimize el konulacak denildi. Ancak tim
iftira ve karalamalari zaman yalanladi. Gok
stkur bugun tum kurum ve kuruluslarimizla
dimdik ayaktayiz. Bunlari Gretenler ise

bugun bu yalan ve iftiralarin altinda
kalmislardir. ‘Bireysel Emeklilik Sistemi'ne

bizi dahil edecekler’ diyorlar. Bireysel
Emeklilik Sistemi'nin ve Tamamlayici Emeklilik
Sistemi'nin Mumzam Sandik uygulamasi ile
uzaktan yakindan ilgisi yoktur. Cunku Bireysel
Emeklilik Sistemi, Munzam Sandigimiz gibi
emeklilik, saglik yardimlari, sosyal yardimlar
ve diger sigorta hizmetlerini kesinlikle vermez.
Bu iddialar da asilsizdir, yalandir, dizmecedir.
is Bankasi'nin itibarina ve piyasa dederine
zarar veren bu tur séylem ve agiklamalara
karsi hepimiz tetikte olmaliyiz. Her zaman
sOyledigim s6zU bir kez daha yinelemek
istiyorum. is Bankasi, Atattrk ilkelerine

bagli, Turkiye'nin milli bankasidir ve milli
banka olmaya da devam edecektir. Ayrica

is Bankasi bir patron bankasi degildir. Kog
Holding, Sabanci Holding, Dogus Holding
degildir. Calisani, emeklisi, dulu ve yetimi ile
is Bankasi is Bankallarindir. Bu gok énemli bir
olaydir. Birlik ve beraberligimizi korudugumuz
takdirde is Bankasi'ni disaridan hig kimse
yikamaz. icimizdekiler ise Bankamiza zarar
vererek bindigi dali keserler. Bundan dolayi
Banka yonetimimiz, Sandigimiz, Sendikamiz
ve Emekliler Derne@imiz birbirini tamamlayip,
dengeleyip, denetleyecek sekilde bir uyum ve
buttnlak iginde olmalidir. Cunku is Bankasi'ni
dimdik ayakta tutan bu dort ana yapidir.

Degerli ISEMDER'li kardeslerim, Turkiye bugun
zor bir strecten geciyor. is Bankalilar olarak
bu gelismelerle ilgili hissiyatinizi biliyorum.
Ben milletimizin sagduyusuna gUveniyorum.
insallah bu zor gunler geride kalacak,
demokrasi kazanacak, hak, hukuk, adalet
yerini bulacaktir.

Bankamiz ikinci yazyilinda da kurulus
misyonundan sapmadan yoluna devam
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etmektedir. is Bankasi olarak
zorluklarr agsmak bizim isimiz. Nasil
ki yokluklar igerisinden dogup,
bayaylp ‘Tarkiye'nin Bankas’
olduysak, bu dénemin zorluklarini
da yoéneticisi, calisani, emeklisi,
Munzam Sandigi ve Sendikasiyla
birlikte asacagiz. Yolumuza ve
hedefimize durmadan devam
etmek igin 6ncelikle Vakfimizin,
emeklilerimizin ve is Bankasi
calisanlarinin gelecekleri adina
ciddi ve énemli kararlar almak
zorundayiz. Bugin

20.500 civarinda ¢alisana karsilik
33 bin emekli, dul ve yetim
Sandiklarimizdan maas almaktadir.
Sigortacilik teknigi bakimindan aktif
pasif dengesi iyice bozulmustur.

Bu baska turlt de yorumlanabilir.
Bundan dolayi acilen énlemler
almamiz, strdurulebilirlik
agisindan yeni projeler Uretmemiz
gerekir. Bunu is Bankasi’'na karsi,
calisanlarimiza, emekli, dul ve
yetimlerimize karsi sorumlulugumuz
geregi yapmaliyiz. Dolayisiyla
gelecedimiz agisindan énem
tasityan gerekli kararlari cesaretle
alip uygulamak durumundayiz.

Degerli emekli dostlar, 101
yillik tarihi olan is Bankasi'nin
mensubu, 51 yillik ge¢gmise sahip
Munzam Sandigin yoneticisi, 61
yil énce kurulan BASISEN'in Genel
Baskani ve 59 yillik mazisi olan
ISEMDER'in de bir Gyesi olarak,
dostlugun, kadirsinashgin, vefa
ve birlikteligin yeri, emekli, dul
ve yetimlerimizin sesi olan
Dernegimizi geride biraktigimiz
dénem igerisinde basariyla temsil
eden, yboneten Genel Baskan Sayin
FUsun Tumsavas'a ve Yonetim
Kurulu Uyelerine igtenlikle tesekkur
ederim. Genel Kurulumuzun
tam is Bankahlara, emekli, dul
ve yetimlerimize hayirli olmasi,
basarili sonuglar getirmesi dilegiyle
hepinize saygi ve selamlarimi
sunuyorum. Tesekkdr ediyorum.”
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“js Bankasi, Atatiirk
ilkelerine bagh,
Tiirkiye'nin milli
bankasidir ve milli
bankaolmayada
devam edecektir.
Calisani, emeklisi,
dulu ve yetimi

ileis Bankasi is
Bankalilarindir.

Bu ¢ok dnemli bir
olaydir. Birlik ve
beraberligimizi
korudugumuz
takdirde is
Bankasi'ni digsaridan
hi¢c kimse yikamaz.
icimizdekilerise
Bankamiza zarar
vererek bindigi

dali keserler.
Bundan dolayi
Banka yonetimimiz,
Sandigimiz,
Sendikamiz

ve Emekliler
Dernegimiz birbirini
tamamlayip,
dengeleyip,
denetleyecek
sekilde biruyum

ve biitiinliik icinde
olmalidir. Giinkii is
Bankasi’'ni dimdik
ayakta tutan bu dort
ana yapidir.”

Tiryakioglu'nun ardindan
yeniden kurstye gelerek ISEMDER
Baskanligr'na aday oldugunu
aciklayan FUsun Tumsavas, soyle
konustu: “Sevgili arkadaslarim, siz
bize hedef veriyorsaniz ve biz bu
isleri yaparken yanimizdaysaniz
her daim bu ise talibiz. Neden
olmayalim? Bdyle bir kitleyle
beraber ylrinmez mi? Ben
bugln gergekten ¢cok mutluyum.
Uc yil 6nce bizim ¢ok temel
problemlerimiz vardi. Dernekgiligi
de bilmiyorduk. Epeyce bir sey
6grendik.

Temel sorunlarimizin ¢ok
buyuk bir bélutmunt de
hallettik diye dustndyorum.
Onumuzdeki déonem igin de
bize ulastirilan talepler var.
Mesela ¢ok ciddi olarak dernek
ve sube agcma talepleri var.
Fizibilitesine bakacagiz ve

ilk is olarak bunu yapmaya
gayret edecediz. Su ana

kadar yaptigimiz butdn is
birliklerini artirarak devam
ettirecegiz. Sosyal medyada,
Instagram’da (isemder.merkez),
belki Facebook'ta bizi daha
fazla gdreceksiniz. Cunkd bu
konuda da kaslarimiz gelismeye
devam ediyor. ‘'Kalamis sadece
restoran olmasin, pastane

gibi bir yer olsun, oturalim,
dinlenelim, illa yemek yemek
zorunda kalmayalim’ diye

bir istek var. insallah onlari

da é6nimuzdeki dénemde
halletmeye ¢alisacadiz. Agikgasi
siz 6numuzde olacaksiniz, biz
de o isleri hayata gegirmeye
¢alisacagiz. Buraya geldiginiz
icin, varliginiz i¢in hepinize teker
teker tesekklr ediyorum. Sag
olun, var olun.”

Genel Kurul'un ardindan yapilan
se¢gimde tek aday olan FUsun
Tumsavas, oy birligiyle yeniden
ISEMDER Baskani secildi.
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Derneg@imizin geleneksel etkinligi olan Emege
Saygl Térenlerinin 39’su, 23 Agustos 2025
Cumartesi gunud Bankamizin Bayramodglu'ndaki
Yelkenkaya Dinlenme Tesisi’'nde dlzenlendi.
Torende, Dernekte 20 yilini dolduran emeklilerimiz
ile Bankamizdaki en gencg ¢alisanlari temsilen
dokuz is Bankal yer aldl.

Davet edilen Gyelerimizden 111 kisinin katildigi
etkinlik, Dernegimizin Genel Merkezi'ndeki
bulusmayla basladi. Dernek Lokalimizde verilen
kahvalti ve 6gle yemeginin ardindan Uyelerimiz ve
beraberindeki yakinlari otobuslerle Yelkenkaya'ya

ulastinldi. Toplu fotograf cekiminin ardindan
havuz basindaki kokteyle gegildi. Bankamiz
Yoénetim Kurulu Baskani Adnan Bali, Bankamiz
Genel Madurt Hakan Aran, BASISEN Genel Bagkani
Metin Tiryakioglu ile Bankamizin, istiraklerimizin,
Sendikamizin ve Vakiflarimizin Ust diizey
yoneticilerinin de konuk olarak katildigr kokteylin
ardindan plaket dagitim téreni dizenlendi.

Yoénetim Kurulu Uyemiz Esra Oztlrk
Cilingir'in sunuculugunu Ustlendigi torenin
acilis konusmasini Dernek Baskanimiz Fasun
Tumsavas yaptl.
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G Bir milletin emeklilerine karsi tutumu.

L) O milletin yasama kudretinin en onemli Kistasidir, . ¢
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Flisun Timsavas:
“Bankamiz, Sendikamiz,
Vakiflarimiz, Istiraklerimiz,
emeklisinin ve Derneginin
hep arkasindadir”

Sayin Bali, Sayin Tiryakioglu, Sayin Aran ve ¢cok degerli

esleri, aileleri, Bankamizin, Sendikamizin, Sandiklarimizin,

istiraklerimizin, Dernegimizin kiymetli yoneticileri, en
geng is Bankali kardeslerim, kurulusumuza yillarca
blyuk emek vermis siz cok degerli emeklilerimiz ve
sevqili aileleri, kiymetli konuklarimiz, hepinizi sahsim ve
Dernegimiz adina sevgi ve sayglyla selamliyorum, hos
geldiniz.

Oncelikle Cumhuriyetimizin ve Bankamizin
kurucusu buyUk Atattrk basta olmak Gzere, tum silah
arkadaslarini, kurucularimizi, bu btydk kuruma emedi
gecmis bUyuklerimizi saygl, sevgi ve stkranla anryorum.
Dilerim, sinirsiz yurtseverlikleri ve dzverileriyle bizlere
bu ortamlari emanet eden buyudklerimizin huzur
icinde uyumalarini saglayabiliyoruzdur. Bence en asli
gorevlerimizden biri bu... Ruhlari sad olsun...

Bu aksamki Emege Saygi térenimizde, genis ailemizle
birlikte olmak bir onur ve ayni zamanda blyUk bir

keyif.. ictenlikle, istekle hazirlandigimiz bu aksam igin
butun dilegimiz, burada kendimizi iyi hissedebilmek.
Birlik ve beraberligimize, sevgi ve ortak inangla

pek cok seyi basardigimiza dair asinan, tozlanan
duygularimiz varsa, hep birlikte tekrar bu duygulari
yesertmek, canlandirmak, hatirlamak; buradan
gecmise inang ve saygl, gelecege iliskin ise ici dolu
umutlarla iyi ayrilabilmek... Zira bunun butun kosullar
burada mevcut, ikinci yazyilinin ilk yilin kutlayacak olan
Bankamizin nesilleri bir arada, dinimuz emeklilerimiz,
gunumuz calisanlarimiz ve yarinlarimiz en geng is
Bankall gocuklarimiz, gelecedimiz burada...

Gunler birbirini kovaliyor, bir yerlere bir seylere
yetismeye calisiyoruz, bazen dogru diye yanlslar
yaparak, bazen yanlis diye dogrulari es gegerek, bazen
de dort dortlUk isler yaparak zamani tdketiyoruz.

Bu arada tikenen sadece zaman olmuyor, gegmis
dostluklar, sevgiler, ortak akilla basarilan ortak sevingler,
ortak haztnler, macadele anilar kaybolabiliyor. iste

bu emsalsiz térenler bunun igin var. Durup, yuregimizi
dinleyip, o aidiyeti battin ruhumuzla hissedecedimiz,
hangi imkansizliklar iginden stzilUp geldigimizi, neyin
parcasi oldugumuzu bir kez daha hatirlayip ortak duygu
yogunluguna ulasacagimiz bir aksamda beraberiz.

Sevgili konuklarimiz, ilk kez 1985 yilinda Kidem Od(l
Toreni adi altinda baslayan, sonra zaman iginde kendisine
cok yakisan Emege Saygi ismini alarak giinimuze degdin
uzanan bu gelenedimiz bugn 39 yasinda... Genci, yaslisi,
galisani, emeklisi her unvandan is Bankali bir arada...
Yillarca dzveriyle ¢alisip kurumuna katki saglayan,
onuruyla emekli olup is Bankasi emeklisi olarak yasamini
strduren gok degerli 111 emeklimiz bugin burada.
Bildiginiz Uzere, Uyelerimizi bu térenlere Bankamizdan
emekli olus tarihlerine ve Bankamiz sicillerine gére degil,
Dernegimize Uye olus tarihlerine ve buradaki sicillerine
gore davet ediyor. Bugun de burada Temmuz 1999- Aralik
2000 yillarinda Derneg@imize Uye olan, sicil numarasi
1164412425 araligindaki Gyelerimiz davet edildi. Sira
maalesef gecikerek geliyor, 5Sne alma ¢abalarmiz ise
hep var. Bugunlerde acilacadini duydugumuz Marmaris
tesisimizi bu sebeple daha bir heyecanla bekliyoruz, bizler
icin yeni bir umut kaynagi olacak.

Bu yil 25 Nisan'da Derne@imizin Olagan Genel
Kurulu’'nu gergeklestirdik. Dernek Yonetim ve Denetim
Kurullarimizda gonalltlik ve is Bankalilik ruhuyla
gorev yapan arkadaslarimizin hayat planlarindaki
gelismelere paralel olarak bazi degisiklikler yaptik.
Yenilenmisg, buyuk élgiide gencglesmis bir ekiple, su
anda aktif gérevde olmasa bile bize her daim el veren

..................................................................................... $TE HUZUR



arkadaslarimizin destegiyle, kardeslik hukuku icerisinde
U¢ yil daha huzurlarinizda olacagiz. Burada elbette bir
Genel Kurul konugsmasi yapmayacagim ama bir ricam
var, elestirmek igin dahiisin icinde olmak gerekir. Yeni
emekli olan arkadaslarimizin bir kismi emekli olunca
otomatik olarak Dernek Uyesi olduklarini zannediyorlar

gore de sinifi sanki gegebilirizama o bizim baydk
kopyalarimizi bilmiyor, bizim arkamizda nasil dag gibi
guglerin oldugunu bilmiyor. Bankamizin, Sendikamizin,
vakiflarimizin, istiraklerimizin, kisacasi ortak aklimizin,
emeklisinin ve Dernegdinin hep arkasinda oldugundan
haberi yok. Gelisen, djjital, yapay ve biraz da vahsi

ya da is Bankalilar Dernedine (iBD)
Uye olan arkadaslar yine iISEMDER'e
de Uye olduklarini dtstnuyorlar.
Bolca érglutimuzin olmasi, onlara
Uye olmak ¢cok guizel ama emekli
olunca Dernegimize Uye olmazsaniz
ne bizden haber alabilecek, ne sorun
iletebilecek, ne de sayfalarimiza
girebileceksiniz; olumlu/olumsuz

bir yaklasiminiz olamayacak. O
nedenle yeni emekli arkadaslarimdan
Dernegimize Gye olmalarini rica
ediyorum. Orgutld olmak, unutmayin
¢agin da geregi...

Gecgen gun yonetimdeki
arkadaslarimdan biri, ‘iyi bir Emekli
Dernedi ne yapmalidir, nasil olunur’
diye yapay zekdya sormus, cevabi da
bana yolladl. Ben de ‘cagimizin zekdsi
ne diyor, biz burada neredeyiz, ona
gore sinifi gecer miyiz, kalir miyiz' test
etmeye ¢alistim, emin olun gok da
ohjektif olmaya gayret ettim. Tabii ki
yapay zeké kardesimizin ruhu yok, ‘is
Bankasi emeklisi ne demektir, buradaki
ortamin yeryUzunde bir benzeri var
midir' diye sorarsak muhtemelen
soyler de nasil degerlendirir,
kiymetini ne élguide anlar, onu
bilemem. insanlar emekli olduktan
20 kUsur sene sonra aranacaklar,
sevdikleriyle térene davet edilecekler,
agirlanacaklar; térende o zaman
dilimindeki en Ust dlzey yoneticileri
tek tek konusacak, bttun kurum,
emeklisinin bas taci ve gézbebedi
oldugunu bir kez daha vurgulayacak...
Bunu, yapay zekd&nin hissetme sansi

“Emeklilerimizin
bliylik bir
¢ogunlugunun

bankasina, banka

yonetimlerine
duyduguo
sinirsiz gliveni,
sevgiyi; kendileri
icinsizlerinasla
yanhs karar
almayacaginiza

dairolan

bliylikinancini
gormelisiniz,
yasamalisiniz...
Bu giiclii
duygununis
Bankasi’'nda

calisma hayatini
slirdiiren
arkadasglarimizca
hissedilmesini
cok kiymetli
buluyorum.”

dunya beni affetsin ama is Bankasi
emeklisi en yalin, en par haliyle, ilk
gunku gibi, 101 yildir bankasina, ortak
ailesine sonsuz guvenden baska

6l¢u tanimiyor. Bu sézlerimi romantik
bulan arkadaslarim varsa, kendilerini
bizim gezilerimize, insani isitan ama
yUkledigi sorumluluk duygusuyla da
icini titreten o buyUk glveni yasamaya
davet ediyorum. Emeklilerimizin bayuk
bir cogunlugunun bankasina, banka
ydnetimlerine duydugdu o sinirsiz
gulveni, sevgiyi; kendileri igin sizlerin
asla yanhs karar almayacaginiza, yanlhs
is yapmayacaginiza dair olan buyuk
inancini gérmelisiniz, yasamalisiniz... Bu
gUclt duygunun is Bankasr'nda ¢alisma
hayatini sirdtren arkadaslarimizca,
kardeslerimizce hissedilmesini,
yarinlarimiz, birligimiz igin ¢ok kiymetli
buluyorum.

Cok kiymetli emeklilerimiz, islerinizi
guglerinizi biraktiniz, bunca yol kat
ettiniz, iyi ki geldiniz, iyi ki buradasiniz,
sizlere, ailelerinize, Bankamizin
basarilarina taniklik ettiginiz, saglikli,
uzun bir &muar, mutlu bir emeklilik yagsami
diliyorum. Her zaman, her an bizlerle
olun latfen.

Degerli konuklarimiz sizlere de
bugun buraya gelerek bizlerle
birlikte oldugunuz, bu olaganustu
ortami renklendirdiginiz, bizlere onur
verdiginiz igin hepinize tek tek, gok icten
tesekkurlerimi sunuyorum, iyi ki varsiniz,
iyi ki bu sira digi ailenin pargalariyiz...

var mi, hak ettigi degeri, anlami verebilecek mi, sizin
takdirlerinize birakiyorum. Bence yok, ama yine de tim
bunlari heybeme koydum, alt basliklar dahil kendimize
tek tek not verdim. Bence surekli gelisen, kendini
elestirebilen, egosuz, herkesle her zaman konusmaya,
her yeni fikre, her anlamli elestiriye agik, gittikge de

isi ekipge dgrenen bir Dernegiz... Yani yapay zekbya
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Ayrica, bu aksam burada Dernegdimiz ¢catisi altinda
olan ya da bankadaki yogun mesailerine ragmen
bizlere de yetismeye ¢alisan, bu aksami kusursuz
kilabilmek icin yogun emek harcayan ¢ok sevgili
arkadasglarima, génulden tesekklr ediyorum. Sag
olsunlar, var olsunlar.. Hepinize neseli, keyifli bir aksam
diliyorum. Saygilarimla...



Adnan Bali:
“Biz hakiki bir aileyiz”

Saygideger buayuklerim, degerli aileleri, Sayin

Genel Mudurimuz, Yonetim Kurulumuzun Sayin
Uyeleri, Sendikamizin Degerli Bagkani ve Yoneticileri,
Dernegimizin, istiraklerimizin Sayin Yoneticileri, Sevgili
calisma arkadaslarim ve biraz evvel tanistigimiz alti
ay ila bir yil arasinda Bankamiza yeni girmis olan
gencecik kardeslerim, hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamliyorum. Hos geldiniz.

Emekliler Dernegdi tarafindan 39. kez dizenlenen
Emege Saygi konsepti altinda, kavrami altinda
bir aradayiz. Bir kere kavram son derece kutsal...
Fakat tesaduf o ki benim de bu kurumla yolumun
kesismesinin 39. yili... 1 Aralik 1986'da bankada ise
baslamamin tzerinden 39 yil gecti. ilk girdigimizde
bu kadar uzun bir gelecek tasavvur etmemistik
belki. Bu kadar ézel, bu kadar guzel, mustesna bir
kurumu da itiraf edeyim ¢ok da hissedememistik.
Ama yasayinca, igine girdikge hayatimizin 6zdes
bir pargasi oldu. Bu téren, emege sayginin bir
ifadesi olarak duzenlenen ve son derece guzel bir

gelenegimiz tabii ki. Ama ‘biz bir aileyiz’ cimlesini her
yerde duyuyorsunuzdur. Spor kulUpleri sdylUyor, siyasi
partiler sdylUyor. Fakat burasi gergekten bir aile. Burasi
oyle rolle, kendini su ya da bu sekilde lanse ederek,
yonetme kolayligi yaratmak bakimindan bir aile
degil. Sorunlariyla, sevgileriyle, igine dUstugu birtakim
sikintilariyla hakiki bir aile. Hepsini birlikte yasiyoruz.
Bu bakimdan bu ailenin; emedini, alin terini hakikaten
ortaya koyarken, ayni zamanda en kalbi duygulariyla
sadakatle kuruma bagl olan bu insanlarin su andaki
birlikteligini kutsal buluyorum. Ve bizleri bdyle bir
atmosferde bulusturan, buna emek veren, is Bankalilik
kUltaranun, kurum sadakatinin ne oldugunu bize
yeniden hissettiren, basta Dernegdimizin Baskani
Sevgili Fisun Tumsavas olmak Uzere, Dernedimizin
y&neticilerine, emegi gegen butln arkadaslarima
yUrekten bir tesekkurd borg biliyorum.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk, is Bankasi kurulurken
1924 senesinde kurucu Genel Madurimuz Celal
Bayar'i sdyle cesaretlendiriyor: ‘Sermayenin azligina
bakarak cesaretiniz kirlmasin, bdyle muesseseler
icin en kuvvetli sermaye, zekd, dikkat ve iffettir. Teknik
ve metodik galismasini bilmektir. Behemehal ise
bdyle sarilirsaniz muvaffak olursunuz’ Ben 39 yillik
bankacilik mrimde dldnyanin bir saru yerinde
degisik, ithal kavramlarla karsilastim. Ama bunun
Uzerine bir kelime daha ekleyecek herhangi bir
sey gérmedim. Ve banka, 1924 yilinda bu vizyon ve
misyonla ise koyuluyor. 1933 yilinda da Turkiye'nin
en buyuk finans kurulusu oluyor. Muhtesem bir
hadise ve Atatlrk o gunlerde bunun icin de sunlari
soylayor: ‘is Bankasi mutevazi bir sermaye ile
ise girmisti. MUtevazi olan maddi sermayeydi.
Manevi sermayesi gok buyuktd. Cunkud isin basinda
gayet kiymetli, haluk ve sebatl Celal Bey ve onun
yaninda birkag kisiyi gegmeyen guzide arkadaslari
vardi. Bu maddi sermayenin yuzlerce misliyle
ise baslamis ve hi¢ muvaffakiyet gdstermeden
batmis nice muesseseler taniyoruz. Demek ki bir
muessesenin yasamasi, inkisaf etmesi, muvaffak
olmasi o mUessesenin basina gegenlerin haluk,
durUst ve imanli zatlar olmasina baghdir. Banka
memleketimiz iktisadiyatinda ¢ok nafi hizmetler ifa
etmistir. Bence butlin bu hizmetlerin fevkinde daha
blyuk olan bir hizmeti de bankaciliga genglerimizi
yetistirmis olmasidir. En ¢cok bununla iftihar ederiz!
Uzerine eklenecek bir sey var mi efendim? Biz bu
namusu, bu ahlaki devralarak bu kurumun ydnetici
pozisyonlarinda bulunuyoruz. Onun i¢in sevgili
baskanim biraz evvel ‘Sizlerin yanhs yapacagina
inanmiyor bu insanlar’ dedi. Yaopamayiz. Bizim bilingli,
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kasti yanlisimiz olmaz. Her insan gibi
hatamiz olabilir. Onu da ortak akilla
duzeltiriz.

Her biriniz bu buytk aileye kattiginiz
bilgi, deneyim ve kurulusumuzdan bu

yana korudugunuz bu degerlerle sadece

kendi ddéneminizi degil, ayni zamanda

gelecedi de insa ettiniz. $Simdi aramizda

bulunan geng arkadaslarimiz, sizin

yillar 6nce yaptiklarinizi gergeklestirmek

icin ¢ok daha teknik imkanlarla; djjital
cagin, ileri teknolqgjinin, yapay zekénin
imkanlariyla canla, basla ¢alisiyorlar.
Sizler bunu ¢ok daha zor sartlarda.
Hesap makineleriyle, fasitlerle, seritli
makinelerle, renkli kartonlarla, adatlar
hesaplayarak, eseletler ddkerek,

butdntyle manuel olarak ve el emegi gdz

nuru ile yaptiniz. Ama bu bir bayrak ve
devir teslim igidir. Ydontemler degisebilir,
araglar degisebilir ama ruh ayni ruh,
amag ayniamag... Belki en guzel
yillarimizi, yaslarimizi bu muiessesede
gegirdik, bu muesseseye verdik. Ama
bugln geriye donup baktigimizda
kanaatimce hepimiz musterihlikle ‘iyi
ki de boéyle olmusg;, ‘her seye deger’
diyebilecegdimiz bir hayat yasadik.
Burada sadece isimizi gicimuzu

bulup ekmeg@imizi kazanmadik; sadece

bankacilik da 6grenmedik. Burada yol
yordam, usta ¢irak iligkisi icerisinde

bir tarz, bir hayat bicimi kazandik. is
Bankalilari topluluklarin igerisinde ayirt
edilir kilan budur.

Degerli buyuklerimiz, ben bdyle bir
aksamda konusmaktan dolayi epey
duygulandim. Onun i¢in isin ekonomi

tarafina, rakamlara girmeye hig¢ niyetim

yok. Sevgili Genel Mudurimuz zaten
bu konuda mutlaka detayl bilgiler
verecektir. Ama gok genel mahiyette

deginecek olursam, ¢ok zorlu dénemleri

ydnetiyoruz. Bunun da hep farkinda
olmak durumundayiz. Hem dunyada
hem Ulkemizde hem de kurumumuza

6zgU zor ddnemleri ydnetiyoruz. Ve bu

epey bir sireden beri bdyle. Dunyada

siyasi ve jeopolitik olarak yasananlara
baktiginizda belki ileride tarih kitaplarina
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“Belki en giizel
yillarimizi,
yaslarimizi bu
miiessesede
gecirdik, bu
miiesseseye
verdik. Ama
bugiin

geriye doniip
baktigimizda
kanaatimce
hepimiz
miisterihlikle
‘lyi kide boyle
olmug’, ‘her
seye deger’
diyebilecegimiz
bir hayat
yasadik. Burada
sadece igimizi
gliclimiizii bulup
ekmegimizi
kazanmadik;
sadece bankacilik
da 6grenmedik.
Burada yol
yordam, usta
cirakiligkisi
icerisinde bir
tarz, bir hayat
bicimi kazandik.
is Bankalilan
topluluklarin
icerisinde

ayirt edilir kilan
budur.”

ayrintill konu olacak birbirinden farkl
6zel savaslar, gerginlikler, bunun
yani sira afetler, ekonomi tarafinda
dalgalanmalar... inanilmaz bir
tablo.. Yurticinde de agir bir siyasi
ve ekonomik gindem var. Biz bunun
icinde bogusuyoruz. Bu dalgali
denizin igerisinde gok musterihlikle,
ozellikle buyUklerimize sdylemek
isterim, bankayi basariyla, beceriyle,
butln bu problemlerin igerisinde
hedefine dogru goétirmeye devam
ediyoruz. ikinci yGzyihmizin ilk yiinda
4 trilyon liralik aktif baytkligumuzle
Turkiye'nin en buyuk ézel bankasi
olmayi strdurdyoruz.

isinin basinda birikimli, donanimli
kadrolarimizla bundan sonra
da bilangolarimizi basariyla
yoneterek Ulkemize hizmet etmeye,
her kesimi desteklemeye devam
edecegiz. MUsterilerimiz igin de,
is Bankalilar igin de, Glkemiz igin
de deger yaratmay!i surdirecegiz.
Defalarca tecrUbe edilmis, kendi
mesleki yasamimda da gérdigum
hadise sudur; bu tlkenin basi
her sikistiginda orada ig Bankasi
vardir. Sadece Ulkeyle ilgili olumsuz
gundemlerde de degil, bu Ulkeyi
seviye atlatacak isler, inisiyatifler,
alanlar varsa orada da is Bankasi
vardir. Bu Glkenin olumlu/olumsuz
gundemlerinin i¢erisinde biz
daima basat roldeyiz. Kiymetimiz,
sorumlulugumuz tamamen 6zel
bir yerde. CUnkd temel amacimiz,
gerek ekonomide gerekse toplumsal
hayatta bu Ulkeyi daha iyi kilmak
icin ¢itayl hep daha yukarilara
clkartmak ve gelecek piril piril
nesillerimize daha iyi bir dunya
birakmak igin ¢galismak. Bugin
finansal a¢idan oldugu kadar
teknolqjik agidan da dinyanin
onde gelen bankalarindan biri
oldugumuzu gururla sdyleyebiliriz.
Cok kiymetli bir hadise. BUtin
bunlari da kendi degerlerimizden
vazgeg¢meden, bize 6zgU kurum
kaltaramuazu koruyarak yaplyoruz.



Elbette farkli dustnenlerimiz olabilir. Elestirilecek sayisiz
yoén olabilir. Her ailede, hayatin kendisinde oldugu gibi
eksikliklerimiz, sorunlarimiz olabilir. Ama kirp dékmeden
birbirinin yizine bakabilecek sekilde, saygiyla, sevgiyle,
bu kurumun gelecegine hizmet edecek bir tarzla,
yetkilendirilmis kurumlarla, belirlenmis prensiplerle
bunlari ¢dzebiliriz. Bunun disinda bir yol yoktur. is
Bankaliya ne dedikodu yakisir, ne ilgilifilgisiz mecralarda
bu kurumu yipratacak beyanlarda bulunmak yakisir. Bu
degil derdim. Ulkemizde guvenle ézdeslesen, toplumun
her kesiminden ¢ok buyUk teveccuh gdren bir kurum
olarak sunu sdylemek istiyorum; bu guveni ve teveccuhl
birbirimizden esirgememeliyiz. Sonugta hepimiz, siz
buyuklerimiz, bizler ayni amag i¢in galistik, calisiyoruz.
Genel Muduramuz, icra Kurulumuz yénetiminde daha
yeni ise baslamis gencecik arkadaslarimizdan en
kidemlisine kadar ayni sekilde bu amag igin ¢alisyor.
Tum arkadaslarima yogun gayret ve elde ettikleri basari
igin, kurumu bu noktalara getirdikleri igin yUrekten bir
tesekkurd borg biliyorum. Bu basarilarimizin devami
icin ozellikle sdylemek istedigim bir husus daha

var. Cok klasik gelebilirama devletlerin, Ulkelerin,
imparatorluklarin ytkselis ve yikilis ddnemlerine
baktiginizda en dnemli hadise sudur; calisanlarimizin,
emeklilerimizin, Sendikamizin, Sandiklarimizin,
istiraklerimizin, hasil batan yetkili kurullarimizin kurum
kurum ve birey birey tam bir kenetlenme igerisinde
olmasi lazim. Herkes dlstindagunu 6zgurce ifade
edecek ama bu kuruma baglihdgini ve sadakatini de
aynen koruyacak. Ancak bu sekilde yurayebiliriz. ikinci
ylzyihmizin bu ilk yiinda ben sahsen yapilan igleri,
gelismeleri gordukge ¢ok iyi islere imza atacagimiza,
kusaklar degisse de Ulkemize, toplumumuza dair
ideallerimizin ve her zaman Ulkemizden yana olan
tavrimizin degismeyecegdine eminim. Bankayi daima
dyle yénetecegiz insallah. istiraklerimizle birlikte
Ulkemizin en buyuk topluluklarindan biri olarak

bir taraftan ticareti, Gretimi, teknolqjik gelismeyi
desteklerken, diger taraftan sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizle kultir-sanat hayating, gevreye, egitime
ve hasili tlkemizin toplumsal hayatinin kalitesinin
yukseltiimesine katki sunmaya devam edecegiz.

Sozlerimi tamamlarken uzun yillar bu muesseseye
hizmet eden, alin teri déken, bu muiessesede haklari
olan, gece gunduz demeden emek veren siz degerli
emeklilerimize -ben de bunun bir pargasiyim- bir
kez daha saygi, sevgi ve stkranlarimi sunuyorum.
Aileleriniz ve sevdiklerinizle birlikte ama hepsinden
6nce saglikla ve mutlulukla uzun bir &mur diliyorum.
Aramizda olmayanlari rahmetle, minnetle anliyorum.
Sag olun, var olun.

Hakan Aran:
“Hik&yemize, ikinci
yuzyihmizda global ¢captaki
basarilarla devam etmek igin
calisiyoruz”

Saygideger buyuklerim, kiymetli aileleri, Sayin
Yénetim Kurulu Bagkanim, Yonetim Kurulumuzun
Degerli Uyeleri, Sayin Sendika Bagkanim, Sendikamizin
Degerli Yoneticileri, Dernegimizin Sevgili Baskani ve
Kiymetli Yoneticileri, istiraklerimizin ve Bankamizin
Sayin Yoneticileri, kiymetli calisma arkadaslarim ve
Bankamiza yeni girmis olan geng is Bankalilar, sizleri
sevgi ve sayglyla selamliyorum. Hos geldiniz.

Sozlerime baslamadan dnce bizleri her yil bu guzel
ve &zel etkinlikte bir araya getiren, Sevgili Dernek
Baskanimiz Fisun TUmsavas'a ve Dernegimizin ttm
yoneticilerine en icten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Gegen yil Bankamiz igin tarihi bir yildi. Cok 6zel ve
anlamliydi. Battn bir yili, 100. yihmizi bUyudk bir gurur ve
heyecanla, asirlik bir kuruma yakisir sekilde gegirdik.
Simdi de siz degerli buyuklerimizin 6zverileriyle, sevgiyle,
inancla taslyarak bugunlere getirdigi 100 yillik guglu
mirasimizin isiginda sekillenen ikinci yazyihmiza giris
yapiyoruz. ikinci yazyiimizin ilk yilinda hem tlkemizde
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hem dunyada turlt zorluklarla sinandigimiz,
belirsizlikler nedeniyle dunyamizin gelecegine dair
umutlu olmakta zorlandigimiz ¢ok kritik ginlerden
gegiyoruz. Ancak biz her kosulda isimize, gucimuze
bakiyor, olmasi gerekeni, is Bankasi'ndan bekleneni
yapmaya devam ediyoruz.

Ekonomimizin i¢inde bulundugu tim zorluklara
ragmen, yilin ilk alti ayinda 29,8 milyar lira dizeyindeki
k&rimizla, 25 milyonu gegen musterilerimizle, 360
milyar lirayr asan ézkaynak buydkligumuz ve
Yénetim Kurulu Baskanimizin ifade ettigi gibi 4
trilyon liraya ulasan aktif baydkligimuzle, 2,8 trilyon
lirahk nakdi ve gayri nakdi kredilerle, 2,6 trilyon liralk
musterilerimizin mevduat teveccuhuyle birlikte, uzun
yilllardir yasadigimiz Turkiye'nin en blyuk ézel bankasi
olma gururunu ikinci yGzyilimiza girerken de devam
ettiriyoruz. Umuyorum bu yili da ikinci yUzyilimiza
yakisan ¢ok guzel bir bilango ile kapatacagiz.

Asirlik kurumsal mirasimizi yenilikgi ve djjital
¢agin gereklerine uygun, gelecegin bankasi olma
vizyonuyla harmanlayarak ilerledigimiz yolda,
musterilerimizden ve toplumdan gérdigumuz
teveccuh bizleri gururlandiriyor, daha iyisini yapmak
icin sevk veriyor. Bireysel Bankaciligin net tavsiye
skoruna baktigimizda, yani musterilerimizin bizden
hizmet aldiktan sonra bagimsiz bir arastirma
kurulusu tarafindan ‘is Bankasr'ndan aldiginiz hizmeti
bir baskasina tavsiye eder misiniz? Bu hizmetten
ne kadar memnunsunuz’ diye bir ankete tabi
tutuldugu uygulamada onlardan bir ila 10 arasinda
bunu puanlamasi isteniyor. E§er dokuz ya da 10
puan verilirse bu net olarak alinan hizmetin tavsiye
edildigi; sekiz ve altinda bir puan verilirse bu da
net olarak tavsiye edilmedigi anlamina geliyor. Ve
tum bankalarin Bireysel Bankacilik, KOBI ve isletme
Bankaciligi tavsiye skorlari yayinlaniyor. Musterilerin
teveccuhUnde gok dnemli bir gésterge olan bu net
tavsiye skorunda, TUrkiye is Bankasi gegen yil en
yakin rakibinin sekiz puan énunde liderken, bu yil
15 puan farkla yoluna lider olarak devam ediyor.
Gecen yil KOBI ve isletme Bankaciiginda dort puan
farkla ilk sirada yer alirken, bu yil 13 puan farkla bu
konumunu surdurtyor. Dolayistyla yetkin, moralli,
guclu is Bankalilar olarak tam dinyaya yayilmisg
kilcal damarlarimizlag, Silikon Vadisi'nden Cin'e kadar
uzanan organizasyon modelimizle, guglu finansal
yapimizla ve her gun, her sabah gelecedi yeniden
insa ediyor oldugumuzun bilinciyle yolumuza en guglu
sekilde devam ediyoruz, musterih olabilirsiniz. Bugtine
kadar iyi ginde, kétt gunde birlikte olan, pargasi
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olmaktan her birimizin gurur duydugu bu buyuk aileye
emek veren, gerektiginde gecesini giinddzine katan, is
Bankalihgini her seyin éntine alan tum buyuklerimize ve
calisma arkadaslarima en igten minnet duygularimi ve
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Kiymetli bayuklerim, yeni yUzyilimizdaki vizyonumuzu,
sadece Turkiye ile sinirli tutmuyoruz. Ulkemiz bankacilik
sektdérinde kuresel buylk oyunculara karsi rekabette
kazandigimiz deneyimden istifode ederek bundan
sonraki hik&yemize, ikinci yuzyiimizda global gaptaki
basarilarla devam etmek ve 6ne ¢iktigimiz yeni sayfalar
eklemek icin ¢alisiyoruz. Bu ay igerisinde Amerika'da
Harvard Universitesi ile beraber 6zellikle yaslanmaya ve
obeziteye bagli kronik hastaliklara ¢&zim Uretebilecek
bir tedavi gelistirmek igin kurdugumuz girisim sirketimiz
Enlila, gelecege yonelik kiresel anlamda atiimis dSnemli
bir adimdir. Ayni zamanda Silikon Vadisi'nde dusuk enetrji
ile yapay zekd ¢ipi Uretmeye yonelik istirak ettigimiz
sirket de gelecege yonelik atilmig adimdir. is Enerjiden
Pazarama'ya Proemtia’ya kadar kurdugumuz birgok yeni
nesil sirket var. Bir milyar dolara yaklasan bir butgeyi bu
yeni nesil sirketlere, istiraklere yatiriyoruz. Ve her birinden
de en az milyar dolarlk geri dénusler bekliyoruz. Bu
hik&yemizi ikinci yazyilda yazabilirsek, bunun sonuglarin,
meyvelerini toplayabilirsek iste 0 zaman sadece
Turkiye'nin en buyuk ézel bankasi dedil, kuresel capta ilk
10 banka arasina giren bir banka olmayi basarabiliriz.
Bunu Tark lirasi ile Tarkiye'deki bankacilikla basaramayiz
ama yurt disinda yaptigimiz yatirmlarin geri dénusuyle
basarabiliriz. Umarim ikinci ydzyihmizda hep beraber bu
gururu da yasayacagiz.

Her zaman vurguladigimiz, ‘Biz bir bankadan daha
fazlaslyiz' séyleminin hakkini layikiyla veren, gercek
manada toplum, Ulke nezdinde karsilik bulduguna,
toplumsal gelisime katki sagladigina inandigimiz igler
yapmaya 6zen gosteriyoruz. Toplumsal déntstimun
basat kurumu olarak bankacilik faaliyetlerimizin yani
sira, sosyal sorumluluk calismalarimizia éncu rol
oynamayi surdurdyoruz. Bilim ve girisimcilik yoluyla
toplumumuzun déntsmesi, Turkiye ekonomisine
katkida bulunulmasi; bilim insani olmanin 6zendirilmesi,
doganin, gevrenin korunmasi, firsat esitsizliklerinin
giderilmesi bu ¢alismalarimizin en dénemli adimlarini
olusturuyor. Deprem bolgelerinde gerceklestirdigimiz
Bilim Kusagdi Atdlyeleri ile cocuklarimiza bilimi sevdiriyor,
gelecegdin bilim insanlarini yetistirmeye destek olmaya
ve onlarin gelecege umutla bakmasina vesile olmaya
calisiyoruz. Gevrenin korunmasindan agaglandirma
¢alismalaring, satrancin yayginlastirimasindan egitim
faaliyetlerine, spordan sanata, bankaciliktan girisimcilige



her ne yapiyorsak énceligimiz
hep Ulkemiz, gelecedimiz ve geng
nesillerimiz...

Bugun burada sizlere hitap
etme vesilesiyle gec¢tigimiz
gunlerde duyurdugumuz ve sizleri
de ¢ok yakindan ilgilendirdigini
dusundigum énemli bir bashga
ozellikle deginmek istiyorum.
Bildiginiz gibi ¢alisan ya da
emekli tim is Bankalarinin ve
aile Gyelerinin saglkli bir yasam
surmeleri, ihtiyag duyduklari
saglik hizmetlerine erisimde hicbir
zaman sikinti yasamamalari hep
en dnemli dnceliklerimiz arasinda
olmustur. Bayindir Hastanelerimiz
bu hizmetin saglanmasinda
onemli bir rol Ustlenmistir. Ankara
ve istanbul'da hepimizin derdine
kosmustur. Ulkemizde nitelikli
saglik hizmetinin sunulmaya
baslanmasinda ve gelisip
bugunlere ulasmasinda kritik roller
Ustlenen Bayindir Hastanemizin
%80 hissesini Acibadem Saglik
Grubu'na devrederek almakta
oldugumuz saglik hizmetlerinin
kalitesini dunya standartlarina
yukseltmeyi hedefledik. Uzun
yillardir yUksek standartta
saglik hizmeti sunan Bayindir
Hastanelerimiz bundan sonra da
ayni gizgide ve daha yUksek dinya
standartlarinda Acibadem Bayindir
markasi altinda hizmet vermeye
devam edecek. Ustelik bu hizmeti
artik sadece Ankara ve istanbul'da
degil Acibadem Saglik Grubu'nun
yurt i¢indeki hizmet birimlerinin
tamaminda, 19 hastane ve 10
tip merkezinde alabilecegiz. Bu
ortakhgin ttm camiamiza ézellikle
de siz degerli bayuklerime hayirh ve
ugurlu olmasini diliyorum.

iyi giinde, kot gtinde higbir
zaman ¢alisan ve emekli ayrimi
yapmamis bir Genel Mudur
olmanin génul rahathgiyla sizlere
bugln burada ¢ok igten bir sekilde

“Yetkin, moralli,
gliclii is Bankalilar
olarak tiim dilinyaya
yayilmis kilcal
damarlarimizla,
Silikon Vadisi'nden
Cin'e kadar uzanan
organizasyon
modelimizle, gliclii
finansal yapimizia
ve her giin, her
sabah gelecegi
yeniden inga ediyor
oldugumuzun
bilinciyle yolumuza
en giiclii sekilde
devam ediyoruz,
miisterih

olabilirsiniz.

Bugiine kadar
iyi glinde, kot
glinde birlikte olan,
parcasi olmaktan
her birimizin gurur
duydugu bu biiyiik
aileye emek veren,
gerektiginde
gecesini
glindiiziine katan,
is Bankalihgini her
seyin 6niine alan
tiim biiyliklerimize
ve ¢calisma
arkadaslarima en
icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.”

hitap edebiliyorum. Yasadigimiz
deprem felaketinden, is Kuleleri'nde
actigimiz spor salonuna, 100. yilda
verdigimiz hatira altinlarindan
rozetlerimize, kitaplarimiza kadar
calisanlarimizia ne paylasmigsak,
emeklilerimizle de ayni ailenin
ayrilmaz pargalari olmanin bilinciyle,
ayni seyleri paylasmanin huzuruyla
bu anlayisimizin ve geleneklerimizin
Bankamiz ayakta kaldigi strece
devam etmesini diliyorum. Allah
hicbir zaman igin bize galisanimizi ve
emeklimizi ayirmayi nasip etmesin,
bdyle bir durum gdstermesin. Bu
vesileyle Dernek Baskanimizin ifade
ettigi, sizler icin de ¢ok guzel bir mUjde
olacak, ingaatini tamamladigimiz

ve 15 Eylul Pazartesi gunu itibariyla

ilk girislerini yapacagimiz Marmaris
kampimizin siz degerli emeklilerimiz
ve ¢alisanlarimiz igin hayirl ve

ugurlu olmasini diliyorum. 25 Agustos
Pazartesi guinu basvuruya acllacak ve
o0 gunden itibaren basgvuranlar igin ilk
kamp dénemi 156 Eyltul'de baslayacak.
Biz de tesisin agilisini 13 Eylul
Cumartesi gunu yapacagiz insallah.
600 yatak kapasiteli, yihn 12 ayi hizmet
verecek kampimiz ile sizlere cok daha
guzel bir tatil ve dinlenme firsatini,
¢ok daha rahat ve genis bir takvim
araliginda sunmaktan ve bunu da
kurumumuza kazandirmis olmaktan
dolayi bUuyuk bir mutluluk ve gurur
duyuyoruz.

Ayni ailenin ayrilmaz pargalari
oldugumuzun bilinciyle, buyuk bir
Ozveriyle, sabir ve sebatla, igten bir
sevgiyle ortaya koydugunuz tim
cabalarigin siz kiymetli bUyUklerime
bir kez daha minnet ve stkranlarimi
sunuyor, kurucumuz Gazi Mustafa
Kemal ve ilk Genel MUduriamuz Celal
Bayar basta olmak Gzere Bankamizin
bugunlere gelmesinde emegi olan
tum buyuklerimizi saygiyla, stkranla,
rahmetle, minnetle antyorum. Odul
alacak buyuklerimizi ve ailelerini
gonulden kutluyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.
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Metin Tiryakioglu:
“Birlik ve butdnlGgumuzu
korudugumuz takdirde
yarinlara daha guclu
adimlarla yurayecegimize
inantyorum”

BASISEN Genel Baskani Metin Tiryakioglu'nun

39. Emege Saygi Toreni vesilesiyle hazirladigi
yazili mesqj ise séyle; “Sayin Yonetim Kurulu
Baskanimiz ve Genel Mudurimuz, Bankamizin,
istirak ve Sandiklarimizin Degerli Yoneticileri,
Degerli Sendikaci Arkadaslarim, Sevgili is
Bankalilar ve emekli dostlarim, sevgi, saygi,
dostluk ve vefa duygusunun bulustugu
Bankamizin geleneksel Emegde Saygl Gecesi'nde
sizlerle birlikte oldugum i¢in ¢ok mutluyum.

Sevgili is Bankalilar, emekli dostlarim,
26 Agustos'ta, Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk’dn armagani olan Bankamizin 101. yilini
kutlayacagdiz. Ne mutlu bizlere ki, bu onuru hep
birlikte yasiyoruz. Bankamizi bugUnlere tasiyan
siz emeklilerimizle birlikte tam is Bankallara
sUkranlarimi sunuyorum. Aramizdan ayrilmis olan
mensuplarimizi rahmetle aniyorum.

Sevgili is Bankalilar, is Bankasi kolektif sermaye
yapisi, yénetim anlayisl, istirakleri, Sandiklari,
Sendikasl, Dernegi ve gelenekleriyle, hepsinden
6nemlisi onu var edip, can veren ¢alisani,
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emeklisi, dulu ve yetimiyle bayUk bir ailedir. is
Bankasi ailesi olarak bizler birlik ve butdnladgumuzu
korudugumuz takdirde karsimiza ¢ikan her turld
zorlugu asacagimiza, yarinlara daha guglu
adimlarla ydruyecegimize dair inancim tamdir.
Degerli dostlarim, is Bankasi, Cumhuriyetimizin
bekasi, siyasi bagimsiziigimizin teminati
olan ekonomik bagimsizligimizi korumak
ve guglendirmek; tGlkesine, ulusuna deger
kazandirmak igin kuruldugundan Cumhuriyetimizle
is Bankasi'nin kaderi aynidir. Dolayisiyla,
Cumbhuriyetimiz var oldukga Bankamiz da var
olacaktir. Bu nedenle, hem Cumhuriyetimize hem
de Bankamiza ve Sandiklarimiza sahip ¢ikmak
hepimiz igin kutsal bir goérevidir.

Sevgili is Bankalilar, kurum kaltaramuzan
simgesi olan bu anlamli gelenegi baslatip,
devam ettirenlere minnet borg¢luyuz. Béylesi guzel
bir geceyi hazirlayarak bizlere bir arada olma
mutlulugunu yasatan basta Dernek Baskanimiz
olmak Uzere tum yoneticilere ve emegi gegenlere
tesekkur ederken, Emegde Saygi Odulu alan
emeklilerimizi génulden kutluyor, aile bireyleriyle
birlikte saglikli ve mutlu bir &muar diliyorum.

Bankamizin 101. kurulus yil dénimuUne erismenin
gurur ve mutluluguyla hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Sag olun, var olun.”

Térende konusmalarin ardindan Dernekte
20 yilini dolduran emeklilerimize plaketleri
takdim edildi. Bu yIl BASISEN Genel Baskani
Metin Tiryakioglu da plaket aldi. Tiryakioglu'nu
plaketini almak Uzere sahneye ISEMDER Bagkani
Fasun Tumsavas davet etti. TUmsavas, sdyle
konustu: “Sayin konuklarimiz, tekrar merhaba.
Ben bu sahnede tarihin ¢cok hos bir tesadufuyle
babasina, Bankamiz Yonetim Kurulu Baskani
olarak vVakiflarimiz Yonetim Kurulu Uyesi abisine
odul vermis, onlardan ¢cok énce de henlz epeyce
genc bir is Bankaliyken annesini édul almak
igin buranin kapisina kadar getirmis bir is
Bankaliyim... Bugun ise Emekliler Dernegi Baskani
olarak, kan bagim olmamakla beraber, ailemin en
guglu Gyelerinden birine, zaman zaman beni ‘iki
kizim var’ diyerek onurlandiran Degerli Baskanim
Sayin Metin Tiryakioglu'na 6dul vermek Uzere
buradayim.

Sahsi hayatimda, elbette benim sizi yakaladigim
yerden baslayarak, hep dolu dolu var oldunuz



baskanim. Hatirlar misiniz, yillar 6nce Ankara'da
ic Anadolu Sube Genel Kurulu'nda benim aykiri
konugsmam, sizin o gun beni kucaklamaniz ve bu
kabullin yillar icinde kdk salmasi... Bazilari merak
ediyor, hikGye bu aslinda..

Cok guglu is Bankasi sevginiz, kivrak, pratik
zekdniz, bazen hepimizi sasirtan ters kése
kararlariniz, cesaretiniz ve vicdaninizla, koéklu
kurumsal hafizaniz ve tecribenizle hep yanimizda
oldunuz. Ciddi bir sorunda, hep *bir de baskana
soralim” dedik. Serin Gslubunuzun goélgesinde
tartistik, kararlari uyguladik. Gok uzun yillar
boyle gecti. Vicdaninizin zaman zaman size
nasil bedeller ddettigine; en atesli tartismalarda
dinleyen, yatistiran, ¢ézUm Ureten tarziniza
yillardir sahitligim var. Danistigim her sorunun
gercekten ddsUnulddgunu, hepsine ¢ézim
arandigini bilmek, benim igin cok uzun yillar blaytk

bir konfor oldu. Bankamizdan, Sandiklarimizdan,
calisanlarimizdan, emeklimizden yana ne varsa
hep yapmaya c¢alisildi. Bugun burada birlikte
oldugumuz tim dostlarimiz, eminim su anda
sizinle olan anilarini tazeliyordur.. Bes yil, 10 yil,
30 yil geriye gitseler de siz mutlaka orada dogru
¢6zUm igin ugras veriyorsunuzdur. Emeginiz
hepimizde ¢ok, siz hepimizin hayatinda var
oldunuz. Ben sahsi olarak, bu sahane Emege
Saygl ortaminda, butin emekleriniz igin size ¢ok
tesekkUr ediyorum, sag olun, var olun.

Sevgili Bagkanim, bu aksami siz ¢cok beklediniz;
her toplantida ‘bu gidisle bana sira gelmez’ dediniz
ama geldi iste. Bana da Emege Saygl 6dulunuzu
vermek onuru kismet oldu. Degerli Bagkanim,
sevdiklerinizle, ailenizle birlikte saghkh, uzun bir
omur yasamanizi dileyerek, 6dultintzi almak tUzere
sizi sahneye davet ediyorum.”
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pazaram

Tirkiye Is Bankast kurulusudur. \'iJRKIvE$aANKAs|




Emine Semine Agababa,

Necmiye Akalin, Adnan Bali
(Bankamiz Yénetim Kurulu Baskani),
Adnan Akay, Z. Birgul Aksamgunesi

Torende
odul alan

emeklilerimiz

Zeki Alasoglu, M. Zeki Alkan,
Hakan Aran (Bankamiz Genel
Madurd), ithan Altunbas, Suzan Arik

Adil Asik, Ahmet Sureyya Ayan, Metin
Tiryakioglu (BASISEN Genel Bagkan),
HUseyin Bayraktar, H. Eray Bektas
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Cemal Bigil, Zahal Bilen,
Fisun Tamsavas (ISEMDER Baskani),
Fuat Birman, Ersin Bolkol

Engin Bozdag, Ahmet Bulut,

Meltem Kékden (Bankamiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili), Sevgi Bursali,

Nilgun Buyukcan

Emine Figen BUyukginar,

Nihat Canbaz, Sadrettin Yurtsever
(Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi),
Osman Candan, Jale Celen

Sule Cengiz, Atilla Kanat Gagall,
Sebnem Aydin (Bankamiz Yénetim
Kurulu Uyesi), Ayse Ozen Carkman,
Gulser Celikel

Ahmet Dere, Dervis Dogan,

Ebru Ozsuca (Bankamiz Genel
Mudur Yardimceisl), Kadri Durmus,
MUjgan Durmaz

Burhanettin Cetinbas,

Ahmet Kemal Cetin, Bahattin
Ozarslantirk (Bankamiz Yonetim
Kurulu Uyesi), Mustafa Cigsar,
Necati Cimen

Hatice Ferhan Ergenek,
Mehmet Dlzceer, H. Cahit Cinar

(Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi),

Kayhan Eratik, Nurhan Erbay

Osman Corekei, Mehmet Feridun
Dagli, Cineyt Akarsu (BASISEN Genel
Sekreteri), Aysen Demir, Necati Demirelli

T. Mehmet Ermis, Ayse ipek Erol,
Ozan Gursoy (Bankamiz Genel
MUduar Yardimelsi), Sidika Erturk,
ZUbeyde Esenova
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Sinasi Goérmez, Mehmet Gugla,
Sezgin Yilmaz (Bankamiz Genel
MUduar Yardimeisi), Mefharet Glney,
Osman Guney

Asuman Gungoéroglu, SUkru Gurel,
Sabri Gékmenler (Bankamiz
Genel MUdUr Yardimcisi),

H. Hande Gurpinar, ismail Gurol

Mehmet Gursimsir,

D. Sabri Hakimoglu, Sezgin Lule
(Bankamiz Genel MUdur Yardimcisi),
A. Emin iman, Ugur Glveng

Fehmi Karaaslan, Suat E. S6zen

(Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi),

Yilmaz Karakog¢

Y. Fisun Mutlu, Cengiz Namver,
Can Ydcel (Turkiye Sigse ve Cam
Fabrikalari A.S. Genel Maduru),
Sema Namoglu, Sezer Ocakgloglu

Nurten Kizal, Yusuf Labog,

Mehmet Turk (Bankamiz Genel
Mudur Yardimceisl), H. Benek Kuyucu,
Mustafa Kivircik

ibrahim Oktay, Y. Erdogan Omerbas,
Mustafa Tankut Tabak (Bankamiz
Teftis Kurulu Baskani), Jale Oktem,
Onder Oncel

Eridun Yaman,Sukrd Yagcl, Gurler
Ozkodk (Bankamiz Genel Madar
Yardimeist), Umran Yayla, ilkin Yazgan

Osman Onder, Mine Ozdes, H. Esma
Uygun Celikten (Munzam Sandik
Vakfi Midaru), Sezai Ozdemir,
Muhammet Semih Gzdogan
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Osman Sezer, Cevahir Ozyurt, M.Atilla Sezgin, Nilgiin Emine Senel, FUsun S6kmener, Muzaffer Tan,

Dolunay Bulut (Emekli Sandigi Vakfi Z. Mehmet Tugtan (Anadolu Anonim M. Bulent Ozgengel (Softtech Yazilim
MUdard), Asuman Oztlrk, TUrk Sigorta Sirketi Genel MUduru), Genel MUdUra), H. Sulun Talib,
Nihal Oztataroglu Okkes Sahan, Guler Sabanoglu Keziban Telseren

Semra Ugurad, K. Ahmet Ting, imran Ulus, Canan Yildiz, Perihan Ulger, Zafer Yigit, Kenan Ayvaci
Yildiray Misirlioglu (ISMER Genel Burak Sezercan (is Portféy Genel (Is Yatinm Menkul Degerler A.S
MUdarud), Gal Avsar Turkmen, Mudaru), Akin Vural, Yunus Uysal Genel Mudurd), Streyya Yilmaz,
Zeynep Nilgun Tolu Mustafa Ugurluoglu

Celal Yorulmaz, Ahmet YUnlq,
Eyltl Ece Ozdemir (En Geng I
Bankalr), Nesrin Yucel
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Emege Saygi Téreni'ne
bu yil 111 kisi katiimistir.

Uyelerimiz térenlere dernek liye
numarasina goére ¢cagirilmaktadir.
Torene katilan liyelerimize tesekkiir
eder, saglik, huzur ve mutluluk dolu
nice glizel glinler dileriz.
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Is Marmaris Egitim ve
Dinlenme Tesisi aciid

Calisan ve emekli mensuplarimizin aileleriyle
birlikte tatil yapabildikleri, hosg¢a vakit
gecirebildikleri Kocaeli Yelkenkaya ve izmir
Cesme'deki dinlenme tesislerimize bir yenisi daha
eklendi. Mugla'nin Marmaris ilgesinde bulunan,
boélge mimarisine ve surdurulebilirlik ilkelerine
uygun olarak insa edilen is Marmaris Egitim ve
Dinlenme Tesisi, 13 EylUl 2025 tarihinde dlUzenlenen
toérenle hizmete agildi.

Téreninin baslangicinda insaat ve Gayrimenkul
Yonetimi MUduriamuz Murat Karluk Cetinkaya,
tesisin yapim asamalarini aktaran bir sunum
gerceklestirdi.

“Bankam buraya sadece yatirim
yapmamig, gonliinii, sevgisini aktarmis.
Bunun karsiligi da sadece caliganini ve
emeklisini memnun etmek”

Cetinkaya'nin ardindan Dernek Baskanimiz
Fisun Tumsavas kurstuye gelerek bir konugsma

yapti. Tumsavas, sunlari séyledi: “Degerli Belediye
Baskanim, Sevgili Genel MudUrum, dederli
konuklarimiz ve ¢ok sevgili is Bankalilar, bu
sahane sabahta, bu benzersiz ortamda sizlerle
birlikte oldugum i¢in ¢ok mutluyum. Hepimiz
mekanimiza hos geldik.

Oncelikle bu ise génul verenlere, emek
verenlere tesekkUr etmek istiyorum. Zira eskilerin
deyisiyle 'marifet iltifata tabidir” Burada ciddi
bir marifet hayata gegirilmis, bunu hepimiz
goruayoruz. O zaman bugln burada iginizdeki en
eski is Bankali olarak ve su anda iISEMDER Baskani
olarak bana dusen bu olaganutstd marifete guglu
bir iltifatla tesekkur etmektir.

‘Benzersiz bir ortam’ derken bunu laf olsun
diye s6ylemedim. Hepimiz zaman zaman bizi
etkileyen glzel ortamlarda bulunmusuzdur,
bulunamadiysak da filmlerde seyretmis,
resimlerde gérmustzdur. Biliyoruz ki yerytzunde,
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Ulkemizde muhtesem oteller, doganin igcinde
olaganustu tatil kdyleri, cok sik yerler var. Ama
benzersiz olan kazang¢ odakli o mekanlar degil
burasi. Zira iginde bulundugumuz bu ortam, bir
bankanin, bir Cumhuriyet kurumunun, ¢alisanlari
ve emeklileri huzur bulsun, dinlensin, aileleriyle
birlikte hos¢a vakit gegirsin diye yaptigi sosyal
nitelikli bir mekandir. Ulkemizde bir yere ‘sosyal’
denilince biraz da geleneklerimizden gelen
6zellikle, oraylr genelde hatasiyla sevabiyla hos
goruruz, beklentimiz asgari dlizeylerde olusur.
Genel yaklasimimiz ‘ehven’i ser’ mantiginda olur.
Yataklar, yemek iyi miydi? iyiydi. Deniz de iyiydi.
Uygun kosullarda boyle bir yerde ailece tatil
yaptik, sag olsunlar deriz. Ama benim sevgili
Cumhuriyet kurumum, sevgili bankam ne yapmig?
Kimsenin gérmezden gelemeyecegi sekilde
muazzam bir tesis insa etmis. Buraya sadece
yatirim yapmamis, gonlund, sevgisini aktarmis.
Bunun karsiligi da sadece ¢alisanini ve emeklisini
mutlu etmek. Bunun baska bir mantigi yok. Burasi
kér amaclh bir yer degil.

Ben bir is Bankali gocuguyum. Anilarimda
ilk kampimiz Yelkenkaya'nin haléd unutmadigim
hikayeleri var. Kiguk yaslarda gittigim Yelkenkaya,
o zamanlar 6dul aldigi sdylenilen, her ydnuyle
dustnulmus, bir gocuga kendisini ¢cok ayricalikli
hissettiren bir kampti. Hald ¢ok glzeldir. DUn
gece o duyguyu yeniden yasadim. Hi¢c hamaseten
sdylemiyorum. Annem ve babam is Bankali
oldug@u i¢cin muthis gururlanirdim, batdn ¢ocuklar
da bizi kiskanirdi. Gunkd yasadigimiz anilar, yerler
benzersiz ve erigsilmesi gu¢ guzellikte olurdu.
Sonra Cesme tesisi de ayni etkiyi yaratarak
acildr. is Bankasi her zaman gitayi Ustte tutmustur
ama agik¢asi buraya gelirken boyle bir ortamla
karsilagmayi beklemiyordum. Gercekten
sasirdim. Beni sasirtanlara sonsuz tesekkUr
ediyorum. Burada her sey ince ince dustnulerek
sizin rahatiniz, mutlulugunuz igin yapiimis,
6ze inilmis. Surdurulebilirlige ézen godsterilmis,
uygarlik detaylarin arasina gizlenmis, yasarken
hissediyorsunuz, her yas igin her tarlt konfor
sunulmus. Ben yildiz lafini gok sevmiyorum ama
kamplar arasinda yildiz olsa idi, ki burasi ¢ok
konforlu bir otel tadinda, kag yildiz alabilecedini
buradaki herkes takdir edecektir.

Marmaris, hakikaten is Bankaliya, is Bankasi'na
yakisir bir tesis olmus. Gok duygulandim, bir kez
daha gurur duydum. Bu gururu bugun buraya
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gelen ve bundan sonra da gelecek olan butun

is Bankalilarin yasayacagindan ¢ok eminim.

DUn aksam ¢ok sevgili bir dosttan sahane bir
sey 6grendim. Onu anmadan gegemeyecegim.
O kadar sevdim ki, bundan sonra hayata pozitif
bakmak adina bu érnegi verecedim. Guzel
yurdumun essiz bir yoéresinde, dugun oldugunda
bir kisim y6re insani o kadar menfi olurmus ki,
evde soyle konusurlarmig; ‘Dugune ¢cagrilirsak
gitmeyek, cagrilmazsak da kusek. iste bu, sahane
bir menfi bakis agisi. Lutfen biz bdyle olmayalim.
Burayl gézimuzun bebedi gibi koruyalim.
Gergekten olumlayarak bakmakta, bu emege
hakkettigi sayglylr géstermekte, sevgiyle hayata
gecirilmis yeni evimize iltifat etmekte bence hig
yutkunmayalim..

Boyle bir tesisi hayata gegirmek icin karar
alanlara, imza atanlara, bdéylesine guzel bir
ortami Bankamiza kazandiranlara, buraya
tepeden tirnaga emek verenlere, bundan sonrada
da emek verecek olanlara sonsuz tesekkur
ediyorum. Elinize, kolunuza, emeginize saglik.

101 yil dncesinden bu olaganistd kurumun
vizyonunu belirleyen Atamizin gocuklarina da
bdylesine bir yerde eglenmek ve dinlenmek
yakisirdil. Sad olsun is Bankasi, sag ol sevgili Genel
MUdurim. Hepinize ¢ok tesekkur ediyorum.”
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“Cocuklarimizin gelecek hayallerinde Bugun gergekten gok 6zel duygular igindeyiz.
is Bankalilik sevdasi yaratacak bir mekani Ben de en az Baskanim kadar buyuk bir cosku,
hayata gecirdik” bUyUk bir mutluluk ve gurur duyuyorum. Sizleri

FUsun Tumsavas'in ardindan sézU Genel o6ncelikle bu kararin alindigi ilk gine gétirmek
Madaramuaz Hakan Aran aldi. Aran, séyle konustu: istiyorum. ¢unku is Bankasi'nin arkasindaki
“Sayin Belediye Baskanim, De@erli Yonetim kolektif aklin nasil ¢alistigini, o zaman bu
Kurulu Uyelerimiz, Emekliler Dernegdimizin Baskani kararlarin nasil verildigini sanirim burada olan
ve ayni zamanda Bankamizin ilk kadin Yonetim herkesin bilmeye hakki var.

Kurulu Baskanhigini yapmis olan Sayin Fisun
Tumsavas, kiymetli konuklar, sevgili is Bankalilar, Cumbhuriyetimizin 100. yili ve Bankamizin 100.
hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum. yili yaklasirken, kutlamalar sirasinda yapmamiz

Doga dostu tesis 12 ay hizmet verecek

Yil boyunca hizmet vermesi planlanan is Marmaris Egitim ve Dinlenme Tesisi'nde bolgenin
iklim kosullari dikkate alinarak yaz sezonu Nisan-Ekim, kis sezonu ise Kasim-Mart aylarini
kapsayacak sekilde planlandi. Doga dostu malzemelerin ve akilli bina otomasyon
sistemlerinin kullanildigi 188 odali tesiste; farkli ihtiya¢ ve zevklere hitap eden ¢gesitli yeme

icme alanlari, deniz kiyisi alanlari, agik ve kapali yizme havuzu, geleneksel dokunuslarla
modern konforu bulusturan SPA merkezi, cocuklar i¢in oyun parklari ve etkinlik alanlari ile
spor tesisleri bulunuyor. Egitimler, toplantilar ve konferanslar igin iki cok amagli salon ve

genis fuaye alanlari mevcut. ihtiyag halinde basvurulabilecek doktor ve hemsirelik hizmeti de
sunuluyor. Ayrica, yagmur suyu toplama ve gri su kullanim sistemleri ile ¢catilarda 600 adet 590
kW guce sahip gunes enerjisi panellerinin yer aldigi binanin bodrum katinda 178 araclik lift
otopark, 10 araglik elektrikli sarj istasyonu da bulunuyor.
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gerekenleri, Ulkemize ve ¢alisanlarimiza
verecedimiz yeni kazanimlari planladigimiz
dénemde bizzat Sayin Baskanim olsun, bugun
burada saglik nedeniyle aramizda olamayan,

kendisine sevgi ve saygilarimi iletiyorum, Sendika

Baskanimiz Sayin Metin Tiryakioglu olsun, yine
bugln yurt disi seyahati nedeniyle bizlerle
olamayan Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Adnan Bali olsun, kendisine de buradan en i¢cten

sevgi ve saygilarimi sunuyorum, tum buayuklerimiz

bize o dénemde istanbul'da gesitli yerleri

adres olarak gdésteriyordu. Camlica'daki

sosyal tesisimizin yanina bir tesis daha agmak
icin yer ariyorduk. Hi¢ unutmuyorum Adnan

Bey, Sezgin Yilmaz, Cahit Cinar ile beraber
Sile’de ¢amurun, ormanlarin iginde ‘Burada

is Bankasi igin Giglncy bir sosyal tesis olur

mu, Avrupa yakasinda baska neresi olabilir?”
dusunceleriyle arazi gezdik. Ardindan Cesme
kampimizin yaninda bulunan, Halk Bankasi'na
ait olan bir yerin icradan satisa ¢ikarildigini
ogrendik. O ihaleye girdik, ihale iptal oldu.
‘Cesme kampimizi mi bUyudtelim, yeni bir sosyal
tesis mi alalim, ne yapalim?’ diye baktigimiz bir
dénemde Marmaris'deki bu arazinin ihale haberi
geldi. Biz de bunu Sevgili Baskanimizla, Sendika
Baskanimizla, Yonetim Kurulumuzla beraber
paylasip istisare ettigimizde hi¢ tereddutsUz,
ortak akilla bu ihaleye girilmesi karari alindi. Yani
olayin baslangici ihale tarihi degildir. Bu sertven,
Yoénetim Kurulumuzun 7 Eylal 2022 tarihinde

bize verdigi yetkiyle baslamistir. Bugin de ne
mutlu bizlere ki, o dnemli tarihe ¢ok yakin bir
zamanda 13 Eylul’de bu agilisi yapiyoruz. Yonetim
Kurulumuz, 7 Eylal 2022 tarihinde bu ihaleye

300 milyon lirayla katilma, teklifi gerekirse iki
katina kadar ¢ikartma ve burayr mutlaka alma
konusunda iradesini gésterdi. Biz elimizdeki bu
yetkiyle ihaleye katildik. Nitekim ihale de

oyle kolay gegmedi; 300 milyon lirayla
baslayip iki katina kadar ¢gikacagimiz yerde,
545 milyon lira gibi sinira ¢ok yakin bir noktada
sonuclandi. Dolayisiyla ben buranin alinmasi
sirasindaki o ortak akla, bize bu yetkiyi veren ve
‘alin” diyen iradeye huzurlarinizda ¢ok tesekkur
ediyorum.
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Bu ihaleyi kazandiktan sonra Sayin Baskanimin
da soyledigi gibi buranin siradan bir sosyal tesis
degil, cok &zel bir tesis olmasi i¢in Turkiye'nin en
iyi mimarlik barolariyla gahsalim dedik. ilk dnce
Tarkiye'nin gok kiymetli dért mimarlk bGrosundan
sunumlarint aldik. Bunlarin igerisinde bizi en
¢ok heyecanlandiran ve en ¢ok bedendigimiz
Erginoglu&Calislarin sundugu bu projeydi.
Projenin doga dostu olmasi, ruhumuza kattigi
deger, bu ambiyans bizi o gun kagit tzerinde
etkilemisti. Ama biliyorsunuz her sey 6nce ¢ok
guzel sunulur, is tamamlandiginda ise ortaya
¢lkan proje sunumla pek benzemez. Fakat o
gun bize sunulan neyse, buglin onu goéruyoruz.
Ben bu projeyi tUlkemize kazandirdiklari igin
Erginoglu&Calislarin Kurucu Ortagdi Sayin Kerem
Erginoglu'na da tesekkurlerimi sunuyorum.

Daha sonra o projeyi ‘Biz bu kadar kisa sUrede
acaba nasil hayata gegiririz ve bunu Bankamizin

100. yilina yetistirebilir miyiz?' diye dusinmeye
basladik. Cunkt 2022 yilinin sonunda almistik,

insaat mevsimi gok kisa olan bir dénemdi.
Komsularimiz insaat nedeniyle serzeniste
bulunduklari zaman biz onlardan daha

fazla Gzaldyorduk. CUnkU biz, Turkiye'nin ve
toplumun faydasina ¢alismayi siar edinmis bir
kurulusuz. insaati bir an evvel bitirerek onlari

da rahatlatmak istiyorduk. Ama yine Karluk'un
soyledigi gibi hava kosullari, arazi zemini buna
pek imk&n vermiyordu. ‘Bunu bizim gibi inanarak
kim yapabilir?” dedigimizde ise yapacagini
dustindligumuz herkes ‘Size dogruyu sdylememiz
lazim, bu is bu kadar sturede bitmez, buna teklif
veremeyiz' diyerek ¢ekildiler. Ben bu noktada
bugln bizlerle olan Gulsan Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve ingaat Boluma Bagkani Sayin
Alper Gul'e ve onun nezdinde Gulsan Holding
ailesine de tegsekkurlerimi sunuyorum. Projeye
bizim gibi onlar da inandilar ve ‘Bunu olabilecek
en kisa zamanda sizin dusindugunuz sekilde
yetistirmeye calisiriz’ dediler. Gegen sene 100.
yilimizda tesisin bir boIUMUnd agmayi 6nerdiler.
Ben de boyle bir zorlamaya gerek olmadigini
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belirterek, ‘Seneye acariz. Varsin Bankamizin
100. yili geride kalsin. Bu da ikinci ytzyihn ilk
eseri olur’ dedim. ilk asrin son eseri olmak da
6nemliydi. Ama ikinci yuzyilin ilk eseri olmasi
da dnemli. O yuzden ikinci yazyilin ilk eserini

i§ Bankasi'na, camiamiza kazandiran tim
ekibe, mimarlik baromuzdan insaat sirketimize,
bu karari veren ekipten uygulayan ekibe ve
buglnden sonra burayi isletecek olan kiymetli
arkadaslarima hepimiz adina yurekten
tesekkurlerimi sunuyorum. Tum galisanlarimizin,
emeklilerimizin ve ailelerinin hep iyi gunlerde
bir araya geldigi, cocuklarimizin gelecek
hayallerinde is Bankalilik sevdasi yaratacak bir
mekan olmasini diliyorum.

Sevgili Bagkanim gibi ben de bir is Bankasi
mensubunun ¢ocuguyum. Annem bankada
memurdu. Onun ¢alistigr dénemde, cocukluk
yillarimda ben de Cesme kampina gitmistim.
Isparta, Konya gibi yasadigimiz Anadolu
sehirlerinden sonra Cesme bize dunyanin en
guzel yeri olarak gérinmustu ve ¢cocukluk
anilarimiz orada baslamisti. is Bankasi'nin
bUyukligunua, konumunu ilk kez o yaslarda
goérmustik. Biz buyukler buralari bir haftalik tatil
olarak nitelendiriyoruz ama inanin gocuklarimiz
buraya geldiklerinde, kendilerini kurumlarimizia
6zdeslestirdiklerinde kurumlarimizi gelecek
hayallerinin bir pargasi yapiyorlar. Bunu
aklimizdan ¢ikartmayalim. Bugun herkesin en
yetenekli kisileri ise almak igcin micadele ettigi
bir yerde, insanlar sirketlerin ¢alisanlarina,
emeklilerine ve onlarin ailelerine verdikleri degere
bakarak uzun vadeli kararlarini sekillendiriyorlar.
GunUumuzde bu kararlar bu kadar uzun vadeli
olmaktan ¢ikip, cok kisa vadeli ¢gikarlarla
veriliyor gibi gérinse de, aslinda insanlar eninde
sonunda sunu goérmek istiyorlar: Calistigim yerde
goérdugum deger ve ¢calistigim kurumun amaci
nedir? Hi¢ kimse amaci sadece para kazanmak
ve kar etmek olan bir kurumda ¢alismaktan
keyif almiyor. Karin ne i¢in yapildigi gok dnemli.
Ben is Bankasi'ni séyle tanimliyorum: Turkiye'nin
ekonomik bagimsizligi ve tlkemizdeki is
insanlariigin adi ‘is’ olarak konulmus, TUrkiye'nin
stirdurulebilir kalkinmasina destek olmak igin
kurulmus olan bir banka; bu gdrevini yerine
getirmek ve iyi yonetilen bir kurum oldugunu
gostermek icin kéra ihtiyag duyan bir kurum.
Cunkd Turkiye'nin en dnemli sorunlarindan
birinin ydnetisim yapisi oldugunu goriyoruz. lyi
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yonetilen kurumlarimizin sayisi azaliyor. Karsizlik
bir marifet degil. Sizin bir misyonunuz vardir,
Ulkenize yapmak istediginiz bir hizmet vardir ve
ancak katma deder yaratabiliyorsaniz o hizmeti
yapabilirsiniz. is Bankasi kara asil paraya ihtiyag
duydugu igin degil, yapmak istedigi isler ve iyi
yoénetilmesiicin ihtiyag duyuyor. O yuzden burada
kér amaci gudilmeden yapilmis olan bu tesisin
tek gayesi vardir; o da is Bankasi ¢alisanlaring,
emeklilerine, onlarin gocuklarina ne kadar degerli
olduklarini hissettirmek ve ¢ocuklarinin gelecekte
is Bankali olma hayalini kurmasini saglamaktir.
Bu hayale katkida bulunan tim arkadaslarima
hepimiz adina yurekten tesekkur ediyorum.”

Genel MUdUriumuz Hakan Aran konusmasinin
sonunda, Marmaris Belediye Baskani Acar Unla,
ISEMDER Bagkani Fisun Tamsavas, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz Meltem Kékden, Genel
MUaduar Yardimecimiz Mehmet Celayir, insaat ve
Gayrimenkul Yonetimi MUdurimtz Murat Karluk
Cetinkaya, Destek Hizmetleri MUdirimuz Gékhan
Guzel, Satin Alma Mudurimuz Cuneyt Orhan,
ISMER Genel Muduramuz Yildiray Misirhoglu
ile Erginoglu&Calislarin Kurucu Ortagi Kerem
Erginoglu ve Gulsan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve ingaat B6IGumU Baskani Alper Gul'G sahneye



davet ederek Bankamizin tesis ve subelerinin
acgilislarinda geleneksel hale gelen nazar
boncugu takdimini gerceklestirdi.

“Buraya yatirim yapma firsatini biiyiik
Atatiirk’lin 6nderliginde kurulmus bir aileye
vermek bizim i¢gin gok 6nemli ve mutluluk
verici”

Ardindan Marmaris Belediye Baskani Acar
Unly, karsaye gelerek soyle konustu: “Sayin
Genel MUdUrum, Sayin Baskanim nezdinde
butun hanimefendi ve beyefendiler, gluzel
Marmaris'imize hos geldiniz.

Marmaris'e daha 6énce gelenler zaten burayi
muhakkak biliyor. Ama bilmeyenler igin is Bankasi
gercekten ¢ok guzel bir yerde, gok guzel bir tesise
kavustu. Ayni zamanda Marmaris olarak bizler de
kavusmus olduk. Ben de bu yatirim kararini veren,
Marmaris'imize bu yatirimi gergeklestiren, basta
Genel MUdUriumuuz olmak Uzere butun ekibe
tesekkurlerimi iletiyorum. Bizim 12 aylik turistik
bolgeleri12 ay yasatmak, canliligini saglamak
gibi bir derdimiz var. Bu amaca da hizmet eden
bu tesisin bizim i¢cin de gergekten ¢ok dnemli
oldugunu ifade etmek istiyorum.

Baskanimiz igin burasi is Bankalilarin zaman
gegirecegi, ani ve an biriktirebilecedi guzel

bir tesis.. Sayin Genel MUdurimuz i¢in ikinci yuzyila
ilk imza, gok dnemli bir yatirim... Biz ise olaya sdyle
bakiyoruz; Biz size kizimizi verdik. is Bankasl, aile
buraya gelmis; Marmaris'te yillar éncesinden ticari
hayatina baslamis, 2022'de kizimizi gérmusler,
begenmisler, 2023'te istemeye gelmisler. Bugin de
nikahini kiyityoruz. O yuzden biz kiz evi, siz oglan
evi olarak guzel kizimizi, guizel oglumuza verdik
diyebiliriz. Benim babam da belediye baskaniydi
ve nikahimi o kiymisti. Kizimin nikahini kiymak da
bana nasip oldu diyelim. GUnku bayuk yatirimlar,
bUyuk tesisler bdyle turistik bolgelerde, gcok buyuk
olmayan ilgelerde her belediye baskanina nasip
olmaz. Kizimiza guzel bakacaginiza ¢gok eminiz.

Bu bodlgeye zaten gereken degeri kurum olarak
vermissiniz. Bundan sonra da bu boélgeye gelip
giderek, hep birlikte yasayarak Marmaris'i ileriye
tasiyacagimiza eminim.

Ben bu yatirimi yapanlara tekrar ¢ok
tesekkur ediyorum. is Bankasi'na basarilar
diliyorum. Ayrica buraya yatirrm yapma firsatini
buyuk Ataturk'dn dnderliginde kurulmus bir aileye
vermek de bizim igin ¢ok dnemli ve mutluluk
verici. Ayni dusuncedeki insanlarin burada
olmasi bizi géonul rahathidiyla bu agilisa sevk
ediyor. Hem kurum olarak hem bdélge olarak
bu tesisin hep birlikte faydasini gorelim. Gule
gule kullanalim.”

Restoranlarda
birbirinden farkli
lezzetleri deneyimlemek
miimkiin

B Ana restoran Kekik, self servis
konseptiyle U¢ 6gun hizmet sunuyor.

B Zeytin Fast Food alani, segmeli
menuleriyle farkli damak tatlarina hitap
ediyor.

B Denize nazir Kiyr A'la Carte
restoranda,

aksam yemeginde 6zel lezzetleri tatmak
mumkan.

B Ada Teras Bar ve diger servis
alanlarinda gunun her saatine uygun
yiyecek ve igcecekler sunuluyor.
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“‘Burada her sey
dustnulmus”

is Marmaris Egitim ve
Dinlenme Tesisi, ilk misafirlerini
15 Eylul 2025 tarihinden itibaren
agirlamaya basladi. Tesiste
tatil yapan emeklilerimiz
ve ¢alisanlarimiz, duygu ve
dusUncelerini sdyle aktardi:

Demet Mazlumoglu/
Emeklimiz

Su an havuz basinda
otururken, 25 yil 6nce ise
basladigim bankamla ilgili
guzel ve duygusal anlar
gézUumun dndnden gegiyor.
Burada 2007 yilindan beri
gormedigim, gok sevdigim
arkadasim Serpil Hanim'la
karsilastik. Bence aile olmak,
birbirine her kosulda, her
ortamda siki sikiya sarilip her
tarlt gucgluge birlikte gégus
germek demek. Bunu kendi
aile hayatimda da, is
hayatimda da ¢gok guzel sekilde
yasadigimi dastunuyorum.
is Bankasi, aile olarak
birbirine sarilmanin tam
olarak yasanabilecedi nadir
kurumlardan biri. Tyi ki is
Bankaliyim.

Fahrettin lldir/Emeklimiz

Tatil planimiz yoktu. Boyle
guzel bir haber alinca kosarak
buraya geldik. iyi ki gelmisiz.

Serpil Cangiil/Emeklimiz

Tesisin agilacagini
ogrendigimde ¢ok
heyecanlandim. Hemen
ailemle paylasip 'ilk sene oraya
gitmeliyiz' dedim. Kaderin bir
cilvesi olsa gerek, bankada ise
baslama tarihim 16 Eylul, kizimin
dodum tarihi de 16 Eylul. Bugun
de 16 EylUl ve biz bu tesisteyiz.
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Mehtap Yilmaz/
Calisanimiz

Siradan bir tatil gibi asla
degil. Tamamen kendimi
guvende hissettigim, bana
ait bir yerde gibiyim. Cunku
burasi benim bankamin.
istedigim bir seyi kolaylikla
elde edebilecedimi, ne
zaman bir sorunum olsa
kosacaklarini bildigim igin
cok rahat bir tatil gegiriyorum.
Burada gergekten her sey
ddstnulmus. Yemeklerin bu
kadar ¢esitli olacagi aklima
gelmemisti. Denize ve tesisin
konumuna ise hicbir sey
diyemiyorum. Gergekten
harika bir tesis olmus.

Burhan Arslan/
Calisanimiz

Yaklasik 10 yil dnce
buraya yakin bir yerde tatil
yapmistim. Buraya tekrar
gelince gercekten gok
farkl hissettim. Yillardan
beri gébrmedigim
arkadaslarimla karsilastigim
icin cok mutlu oldum.
Hatta birazdan bes
arkadasimizla beraber
burada guzel bir yizme yarisi
yapacagiz. imkan olsa her
sene gelirim.

Elif Gizem Erdem/
Calisanimiz

Biliyorum ki, bu
tesisin iginde higbir sey
kaybolmayacak. Biliyorum
ki, 18 aylik bebegdim gavenli
bir sekilde, hicbir zarar
goérmeden tatil yapabilecek.
Ben de bunun huzuruyla
calisma hayatinin stresini
geride birakarak guzel bir tatil
gecirecegim.
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ATILBUDUR!

Is Girisim Sermayesi istiraki olan TatilBudur’dan is Bankasi calisan ve
emeklilerine 6zel firsatlar! Turkiye’nin dort bir yanindan
yuzlerce tatil se enegi simdi atinur’da!

Tuim Indirimlere Ek

%10 indirim %15 indirim %20 indirim

t6: tatilbudur

Bir i$ GiRiSIM SERMAYESI istirakidir.

\ilem '~e|- Hatti 0216 987 18 81
,N Merkez Ofisi 0530 73815 24 . °
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@A bayindir
Y saglik grubu

! gy

MEHMET ALI AYDINLAR

Bankamiz ve Acibadem
Saglik Grubu, Acibadem-
Bayindir ortakliginda

bir araya geldi

Ulkemizde nitelikli saglik hizmetinin
sunulmasina ve gelisimine katkida bulunan
Bayindir Saglik Grubu'nun ytuzde 80 hissesinin
saglik sektérindn édned kuruluslarindan olan
Acibadem Saglik Grubu'na devri tamamlandi.

istirakimiz Bayindir Saglik Grubu blnyesinde
halihazirda ikisi Ankara, biri istanbul’da olmak
Uzere U¢ hastane ve alti dis klinigi faaliyet
gosteriyor. 205'i doktor olmak Uzere toplam 1.252
¢alisani bulunan hastaneler, is birliginin ardindan
“Acibadem-Bayindir” adi altinda hizmet vermeye
devam edecek.

Konuya iliskin imza téreni, Genel MUdurimuz
Hakan Aran ve Acibadem Saglik Grubu Yonetim

Kurulu Baskani Mehmet Ali Aydinlarin katilimiyla
gercgeklestirildi.

“Saglik sektoriindeki varligimizi Acibadem
Grubu ile cok dahaileriye tasiyacagiz”

Genel MUdUrimuz Hakan Aran, térende yaptigi
konusmada, kaliteli saglik hizmetlerine duyulan
ihtiyag ve bu yénde atilan adimlar sayesinde 6zel
saglik hizmetleri sektédrdntn son 20 yilda hizli bir
bUyime kaydettigini, Turkiye'nin, saglik turizminde
sundugu kaliteli hizmetle Avrupa basta olmak
Uzere kUresel dlgcekte dGnemli bir oyuncu olma
yolunda ilerledigini séyledi. Saglik sektdranu
yatirim yapmaktan éte insanin yasam kalitesi
icin 6nceliklendirdikleri stratejik bir alan olarak
gorduklerini belirten Aran, bu anlayisla, 1999

....................................................................................... $TE HUZUR



yilinda istirak ettikleri Bayindir Saglik Grubu'nun
hasta odakli hizmet anlayisi, uzman kadrosu ve
uluslararasi standartlardaki hizmet kalitesiyle
etik degerlere bagli kalarak faaliyet gosterdigini
vurguladi.

Ulkemizde saglik sektdranan ve saglik
teknolojisinin geldigi asamanin artik daha
buyuk hacimleri, yatirimlari ve guglu is birliklerini
zorunlu kildigina dikkat geken Aran, séyle
konustu: “Turkiye'deki 6zel saglik sektdérdnun;
guc¢li sermaye yapisina sahip gruplari, gelismis
organizasyonel modeli, modern fiziki altyapisi,
ileri dizey tibbi donanimi ve alaninda uzman
saglik personeli kadrosuyla uluslararasi
standartlari yakalayan, élgek ekonomisi
acisindan anlamli avantagjlar yaratan stratejik bir
buyukltge ulastigini géruyoruz. Acibadem Grubu,
Ulkemizin saglik sektérande dncd gruplarinin
basinda geliyor. Acibadem ile sinerjisi yuksek,
uzun &6murlu ve istikrarl olacagina inandigimiz
bu stratejik ortaklik, basit bir hisse devrinin
sinirlarini asan, ortak vizyon ve dederler etrafinda
sekillenen bir birlikteligi ifade ediyor. Turkiye'nin
saglik sektérundeki en 6nemli oyuncularindan
biri, Cumhuriyetimizle neredeyse yasit Bankamizla
guzel bir yola ¢ikarken; is Bankasi Grubu olarak
bizler de saglik sektérindeki varligimizi Acibadem
Grubu ile gok daha ileri noktaya tasiyacagimiza
inaniyoruz. Hedefimiz, basta Ankara ve
istanbul'daki hastanelerimizin bayutalip
gelistirilmesi olmak Uzere, yuksek tibbi ve hizmet
standartlarina sahip Acibadem Grubu'na Bayindir
Saglik Grubu'nu entegre hale getirip Ulkemize
ornek bir saglik ekosistemi yaratmak. Bayindir
Hastaneleri'nin gogunluk hissesinin Acibadem
Grubu'na devri ile birlikte hastane alanindaki
yatirrmlarimiza daha gigltd devam etmeyi
planliyoruz. is birliginin, her iki kurum igin yeni bir
bUyUume ve basari hik&yesinin baslangicini teskil
etmesini ve Ulkemize hayirli olmasini diliyorum.”

“Acibadem-Bayindir Hastanelerini
biiylitmek, genisletmek vizyonumuz olacak”

Acibadem Saglik Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ali Aydinlar ise “Acibadem Saglik
Grubu olarak Turkiye'de

22, Avrupa'da yedi olmak Uzere toplam
29 hastane, 15 tip merkezi ve 29 bin ¢alisanla
hizmet veriyoruz. Bana gére Turkiye'de Batili
anlamda hastaneciligi basglatan iki dnemli
kurum var. Bunlar; international Hospital ve

$TE HUZUR oo

Bayindir Hastanesi. Bizim de bu iki kurumdan
bircok yéneticimiz var. Acibadem olarak 2005
yilinda International Hospital't grubumuza kattik.
Simdi, Acibadem International Hastanesi olarak
hizmet veriyoruz. Kisa bir stire énce de izmir'in
6nde gelen hastanesi Kent Hastanesi'ni satin
aldik. Onun da ismini Acibadem Kent Hastanesi
olarak degistirdik, hastaneyi tamamen yeniledik,
bUyuttuk ve Turkiye'nin en iyi hastanelerinden
biri oldu. Simdi de is Bankasi ile yaptigimiz

bu stratejik is birligi sayesinde, Bayindir
Hastanelerinin ylzde 80'ini almis bulunuyoruz.
Ama bu sadece bir hisse alimi dedil, bir kaltara,
altyapiyi aliyoruz. Birbirimizden é6grenecedimiz
¢ok sey olduguna inaniyorum” dedi.

Bayindir Hastanelerini buytutmek ve
genisletmek istediklerini belirten Aydinlar,
sOzlerine sdyle devam etti: “Acibadem-Bayindir
markasi ile bu hastanelerde hizmet verecegiz.
S6Jutdzu Hastanesi'ni buyldtme hedefimiz var.
istanbul'daki hastaneyi de yeni bir hastane
yapmayi ve yeni yerine tagimayi planliyoruz.
Acibadem-Bayindir hastanelerini daha buyutmek,
daha genisletmek vizyonumuz olacak. Bu
ortaklikta emegdi gegen herkese tesekkur
ediyorum.”
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“81ilde 81 Orman”
projesiyle Gilkemizi
agaclandirmaya
devam ediyoruz

bakimlari yapilacak, kuruyan fidanlarin yerine
yenileri dikilecek.

Bankamizin 100. yili vesilesiyle ge¢tigimiz yil
yeniden hayata gecirilen “81ilde 81 Orman”
projesiyle dikim tdrenleri strtyor. Orman Genel
Maduarlagu ve TEMA Vakfi is birligiyle yaratulen,
Ulkemizin dort bir yaninda orman varhigini
artirmak, erozyonu 6nlemek ve bircok canliya
yasam alant sunmak amaciyla gergeklestirilen
projenin yeni déneminde simdiye kadar 14 ilde
dikim téreni gergeklestirildi. Konya'da dluzenlenen
térene Dernek Baskanimiz Fisun Tumsavas da
katildi. Bes yil icinde 81 ilde toplam 2,2 milyon
fidani toprakla bulusturmanin hedeflendigi
projeyle dikim yapilan sahalarin Gg¢ yil boyunca

Tarkiye genelinde bir agaglandirma
seferberligine dénusen projenin 2008-2017
yillari arasinda gercgeklestirilen ilk asamasinda,
81 ilde yaklasik 1.500 hektar alanda, 2 milyon
205 bin fidan toprakla bulusturuldu.

Bu kapsamda, Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti'nde
de 22 hektarlik bir alanda 35 bin 200 fidan ile
82. orman kuruldu. Projenin ilk asamasinda
yapilan agaglandirmalarda %84 oraninda
basari elde edildi.
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Projeyle 14 ilde
dikim yapildi

l-llge Fidan Sayisi
Adiyaman/Celikhan 15 bin
Balikesir/Dursunbe 35 bin A .. . .
Y - Iklim kriziyle miicadelede aga¢landirma
Bayburt/Merkez 20 bin v .
—— - calismalari gok 6nemli
Bingdl/Merkez 20 bin e e .
— - Orman Genel MUudurlt@u’'nun yayimladigi
Bitlis/Ahlat 20 bin ) e ) . L )
- 2023 yili ormancilik istatistiklerine goére Turkiye'nin
Bursa/Mudanya 10 bin e ) )
- - ylUz élgumunun %30'u, yani 23,3 milyon hektari
Erzincan/Kemah 50 bin )
- - ormanlarla kapli. Ancak ormanlarimizin %41
Giresun/Alucura 50 bin ) ) )
X . X ormanlardan beklenen islevleri gerceklestirecek,
Isparta/Sarkikaraagag 10 bin . - . . .
X X toprag@i koruyacak yeterli agag¢ yogunluguna sahip
Kirklareli/ Merkez 20 bin . L .
- X degil. Bunlarin bayuk kisminda agag¢landirma
Kocaeli/Gebze 15 bin )
X ¢alismalari yapilmasi gerekiyor. Bunun yaninda
Konya/Meram 50 bin .
- - her yil ortalama 25 bin hektar orman yanginiardan
Manisa/Soma 50 bin . . .
- - zarar gorayor. Bu tablo, erozyonun énlenmesi,
Samsun/llkadim 10 bin

iklim kriziyle micadele acgisindan agac¢landirma
calismalarinin énemini ortaya koyuyor.
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Emeklilerimizden
“Istanbul’'un Resmi” ve
“Yazan-Cizen Latif Demirci”
sergilerine ziyaret

Sanatseverlerin ilgiyle takip ettigi sergilerini
farkli sehirlerimizdeki izleyicilerle bulusturmay!
surdaren is Sanat'in iki sergisi Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi (ATSO) EQitim Arastirma ve Kaltur
Vakfi'na baglh Antalya Kultdr Sanat'ta (AKS)
izleyicilerin begenisine sunuldu. Emeklilerimizin de
ziyaret ettigi “istanbul’'un Resmi” ve "Yazan-Cizen
Latif Demirci” sergileri, 19 Ekim’e kadar ac¢ik olacak.

istanbul’'un ruhunu yansitan 300 tablo

Cumbhuriyetimizin 100. yilina bir armagan
olarak 29 Ekim 2023'te kapilarini agan Turkiye is
Bankasi Resim Heykel MUzesi, Bankamizin Sanat
Eserleri Koleksiyonu'ndan segilen eserler ile
olusturulan farkl streli sergilere de ev sahipligi

yapiyor. Muzenin ilk streli sergisi “istanbul'un
Resmi”, koleksiyondaki gogunlugu 20. ytzyil
ortalarina tarihlenen yaklasik 300 istanbul
peyzagjini sanatseverlerle bulusturdu. Karatérldguna
Prof. Dr. GUl irepoglu’nun Ustlendigi sergi, Tarihi
Yarimada'dan baslayarak Bogaz kiyilari, Usktdar,
Kizkulesi, Haydarpasa ve Adalar'a uzanan bir

rota esliginde ziyaretgileri ressamlarin gézinden
istanbul'u kesfe davet etti.

istanbul'da 85 bini askin ziyaretgi agirlayan,
ardindan iktisadi Bagimsizlik Mazesi Ankara Sanat
Galerisi'nde 75 bini askin sanatsevere ulasan
sergi, Antalya Kultdr Sanat'in dérddncu ve Uguncu
katlarinda ziyaret edilecek.
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Cizginin usta ismi Antalya'da

Turkiye'nin 6nde gelen karikaturistlerinden
Latif Demirciigin hazirlanan retrospektif
“Yazan-Cizen Latif Demirci” sergisi, is Sanat
tarafindan 2024 yilinda hem istanbul'da
hem de Ankara’da sanatseverlerle
bulusturuldu. Kibele Sanat Galerisi'nde
sanatginin 1975'te Girgir Dergisi'nde baslayan
Uretim sUrecinden 2022'de yayimlanan
son karikaturtne kadar uzanan zengin
arsivinden segilmis eserler yer aldi. Orjjinal
karikaturler, yayimlanmis halleri, albUumleri,
daha dnce goértlmemis suluboya ¢alismalari
ve ¢gizim defterlerinin yani sira gunltk
karikaturler, karikatdr albtimlerinden érnekler
ve gesitli illustrasyonlar serginin éne ¢ikan
bolumlerini olusturdu.

Karatorlagund sanatginin kizi Yasemin
Demirci ile gazeteci ihsan Yilmaz'in
Ustlendigi sergi Kibele Sanat Galerisi ve
Ankara Sanat Galerisi'nde 36 bini agkin
ziyaretgiyi agirladil. Demirci'nin yarim asirlik
sanat yolculugunu ele alan bu sergiden 6zel
bir secki, 19 Ekim'e dek pazartesi hari¢ her
gun Antalya Kultdr Sanat'in ikinci katinda
gorulebilecek.

$TE HUZUR oo

78-1979 v
xlneikroP o



Etkinliklerde bir araya geliyoruz

Degerli Gyelerimiz,

Genel Merkezimiz ve Subelerimizde bir araya gelerek keyifli vakit gecirmenizi saglamak amaciyla
2024-2025 sezonunda koro ¢alismalarindan seminerlere, el isi atélyelerinden kaltar gezilerine
kadar pek ¢ok etkinlik duzenledik. Yogun ilgi gosterdiginiz bu etkinliklerle ilgili bizlere ulasan
fotograflarin bir bolUMUNU sayfalarimizda sizlerle paylasmak istedik. Bundan sonra gergeklesecek
etkinliklerimizden haberdar olmak igin web sitemizi (www.isemder.org.tr) ziyaret etmeyi unutmayin.

Saygilarimizla,
ISEMDER YONETIM KURULU

Genel Merkezimiz

e e———
Kalamis Lokali EmekdilerimiziieBul

Yil iginde istanbul Kalamis Lokalimiz basta olmak Gzere izmit, Antalya ve Adana'da kiymetli
emeklilerimizle bir araya gelerek, onlari Dernegimiz ve ¢alismalarimiz hakkinda bilgilendirdik.
Dernek Baskanimiz FUisun Tumsavag’'la birlikte emeklilerimizin sorularini igtenlikle yanitladik.
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Turk Halk Maziginin énde gelen isimlerinden Belkis Akkale, Turk Halk
Muzigi koromuzun galismalarina katildi. Dernek Baskanimiz FUsun
Tumsavas, Akkale'ye nazik ziyareti i¢in tesekkurlerini iletti. Akkale,
sefimiz Sendogan Karadeli énderliginde 28 Agustos 2025 tarihinde
dUzenledigimiz konserde de koromuzu yalniz birakmadi.

Tark Sanat Muzigi koromuzun geleneksel konseri sefimiz Mithat Ozyilmazel'in liderliginde is Sanat

sahnesinde gergeklesti.

$TE HUZUR



N | |
| B § o

S8R € —
. dy? —
Istanbul Arkeolgji MEizesi

1001 istanbul rehberlerinden Ahmet Faik Ozbilge ile istanbul Arkeolaji Mlzesi, Yerebatan Sarayi,
Kapaligarsl'yl ziyaret ettik.
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Kalamis Lokalimizde drama etkinligi duzenledik.
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El becerilerini gelistirmek isteyen Uyelerimiz,
Yeter Kurugay'in eslik ettigi kurslara
katilarak ¢esitli tranler ortaya ¢ikardi.

2025-2026 Yagam Boyu Ogrenim Programimiz basladi

Degerli Emeklilerimiz, ISEMDER olarak sizleri
bilgiyle, sanatla ve dostlukla bulusturacak
yeni bir ddbneme daha adim atmaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz. 2025-2026 Yasam Boyu
Ogrenim Programimiz, Kasim ayi itibariyla
basladi.

Her yil oldugu gibi bu yil da yasamin her
aninda 6grenmenin gliclne inanan siz
degerli Gyelerimiz icin; kulturden sanata,
sagliktan djjital becerilere uzanan genis
bir yelpazede hazirladigimiz kurslar

ve etkinliklerle dolu bir program sunuyoruz.
Kalamis yerleskemiz basta olmak Uzere gesitli
ortamlarda gergeklesecek bu bulugsmalar,
hem bilgi ve becerilerinizi gelistirmenize
hem de sosyal baglarinizi guglendirmenize
olanak saglayacak.

Yeni dénemde neler var?

« Yurtigive yurt disi gunubirlik veya konaklamali
geziler, mUze ve tarihi mekan ziyaretleri

- Tiyatro ve konserlere grup indirimleriyle
toplu katilim imkani

- Kitap kullbu ve yazar sdylesileri

- Elisi atolyeleri

- Tavla ve bri¢ turnuvalari

. Turk Halk ve Sanat Muzigi korosu
calismalari

- Ritim ve beden perkisyon kursu

- Doktor, diyetisyen ve fizyoterapistlerle
bilgilendirici bulusmalar

+ Yoga, yuz yogasi ve nefes egzersizleri

- Telefon, bilgisayar ve internet kullanimi
seminerleri

- Fotografeilik kursu

- Ingilizce kursu




Ankara Subemiz
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Tuark Halk Mazigi ve Turk Sanat MUzigi korolarimiz konserler dizenledi.
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230 binin Gzerinde musterimiz ile
hem teknolojide hem mutlulukta zirvedeyiz.

Bilisimm 500’de Bulut Hizmeti ve Ag Donanimi kategorilerinde lider olduk.

Happy Place to Work Turkiye tarafindan Ust Uste Uc¢ yil
“Tarkiye'nin En Mutlu is Yeri” secildik.

Bulut H|zmeti Ag Donanlml
Kategori Birincisi Kategori Birincisi
2023 & 2024 2024

7/ ‘ Happy Place

to Work’

internet Hizmeti Saglayicisi
En Mutlu Is Yeri
Kategori Birincisi
2023 & 2024 & 2025



izmir Subemiz
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El isi hocamiz Rusen Kalfal'nin destegiyle sezon boyunca urettigimiz gantalari sergileme imké&ni bulduk.
(29 Mayis 2025)

Resim hocamiz Nuri Aslan ve éJrencilerinin dernek binamizdaki resim sergisi (21 Mayis 2025)
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Bursa Subemiz

Yurtiginde ve yurt disinda
pek cok yeri gbérme
imkanimiz oldu.

Ekim 2024)
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Antalya Subemiz

saay) e ,_....-. SR 1

Dikis konusunda yetenekli bazi emeklilerimizin
eserleri...
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Pazarama
Yaninda

Tatil planiniza
dair her sey!

A QSMM“‘ARKk *

GUNLER 2

©Qzarama
sigorta

500
TL
HEDIYE
CEKI

pQazaram

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur. TURKIYE $BANKASI




Trabzon Subemiz
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Acibadem ve Baynaln 4 Bligiyte.
Guven ve Kalite Tek Cati Altinda
Bulustu!

Ulkemizdeki 6zel saglik hizmetinin 6nculerinden olan ve 33 yildir ilklere imza atan Bayindir Saglik
Grubu’nun guvenilir ve kékli yapisi; kuruldugu gunden bu yana kaliteli saglik hizmeti ile basarilari
sinirlart agsan Acibadem Saglik Grubu ile bir araya geldi! Uzun yillardir yuksek standartta saglik hizmeti
sunmus olan Bayindir Hastaneleri, bu i birligi neticesinde ayni gizgide hizmet vermeye “Acibadem
Bayindir” markasi altinda devam edecek.

“Gurur Duyuyoruz!”

Bu ortaklik ile Acibadem Saglik Grubu olarak Acibadem Bayindir Hastaneleri ile birlikte Tarkiye'de 22,
Avrupa’da 7 oimak Uzere toplam 29 hastane, 15 tip merkezi ve 29 bin ¢alisanla, Is Bankasi Ailesi'ne
dunya standartlarinda, kaliteli, gavenilir ve etik saglik hizmeti sunacak olmaktan gurur duyuyoruz!

is Bankasi Ailesi'ne sunulan ézel ayricaliklar

is Bankasi ve Acibadem Saglik Grubu’nun gergeklestirdigi bu ig birligi ile is Bankasi mensuplari,
Bayindir Hastaneleri ile birlikte dncelikli olarak tercih ettikleri Acibadem Saglik Grubu’nda da ézel
ayricaliklara sahip olabilecektir.

Ogretim liyesi muayene ve ameliyatlarinda fark iicreti 6denmeyecek

Acibadem ve Acibadem Bayindir Hastanelerinde belirlenen égretim tyelerinden fark tcreti 6demeden
hizmet alinabilecek.

Birinci derece yakinlara ézel cari fiyatlardan % 20 indirim

is Bankasi mensuplarinin bakmakla yikiamli olmadidi birinci derece yakinlan (anne, baba, es, gocuk,
kardeg) Acibadem Hastanelerinde cari fiyatlardan % 20 indirimli hizmet alabilecektir. Acibadem
Bayindir Hastanelerinde ise Is Bankasi fiyatlariyla hizmet alinabilecek.

Online muayene ayricaligi

Acibadem Bayindir Hastanelerinin yani sira Acibadem Hastanelerinden de belirli brang ve uzman
doktorlardan online hizmet alinabilecek.

Dogum hizmetimizden fark licreti ddemeden faydalanabilirsiniz

Mensuplar ya da saglik yardimlarindan yararlanan esleri, istanbul’daki Altunizade, Atasehir ve Maslak
Hastaneleri hari¢ diger tum Acibadem ve Acibadem Bayindir Hastanelerinde, belirlenmis uzman
hekimlerden, Bankanin fiyatlari dogrultusunda ilave Ucret 6demeksizin dogum hizmeti alabileceklerdir.
Acibadem Hastaneleri Dis Kliniklerinde sevksiz dis tedavi hizmeti

Tum Acibadem Hastanelerinde de sevk belgesi oimaksizin dig tedavi hizmetleri sunulacak. Ayrica
Acibadem Bayindir Hastanelerinin yani sira Acibadem Saglik Grubu’nun Atakent, Kartal, Kozyatagy,
Taksim, Altunizade, Bakirkdy, Fulya, International, Ankara ve Kent Hastaneleri ile Etiler Tip Merkezi'nde
de sevk dizenlenebilecektir.

Acibadem Ankara Hastanesi hden anlagsmali olarak hizmet alinabilecek

Bu is birli§i kapsaminda daha énce anlagmali hastaneler arasinda yer aimayan
Ankara Acibadem Hastanesi de anlagmali hastaneler arasina dahil edilmistir.

2025 yili sonuna kadar gecerli bu ayricaliklar, 2026 yiinda da sizlere daha iyi saglk hizmeti
sunmak i¢in glicienerek devam edecektir.

ACIBADEM

BAYINDIR
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Emeklilerimiz
icinsaghkve
bilgi danismani

sim %‘o\g

Bankamizin, insan Kaynaklari Yonetimi
BOIUMU ve istiraki Softtech is birligi ile emekli
mensuplarimiz igin dzel olarak tasarladigr “isim
Kolay” uygulamasi Mart 2025 tarihinde 10S ve
Android uygulama magazalarindan hizmete
sunuldu.

Emeklilerimizin islemlerini dijital ortama
tasiyarak, onlara hizli, kolay ve erisilebilir bir
deneyim sunmak amaciyla gelistirilen bu
uygulamada, her bir modul, bugtne kadar
emeklilerimizden sozlU ve yazil olarak gelen
geri bildirimler dogrultusunda &zenle tasarlandi.
Uygulamayla; ilag bilgileri ve gozluk hakki

sorgulama, Bankamiz saglik yardimlari, anlasmali

Android

Anfasmaly
Saglik Kurumpar,

Sik Sorulan
Sorular

saglik kurumlari, dinlenme tesislerimiz, faydali
telefonlar gibi birgcok guincel bilgi ve hizmet tek bir
platformda bir araya getirildi.

Yapilan son gancellemelerle isim Kolay Gzerinden
artik nébetgi eczaneler, anlasmali ve anlasmali
olmayan ayrimiyla gérunttlenebiliyor, is Dergisi'ne,
“Dergilerimiz” modull Gzerinden sifresiz olarak
kolayca ulasilabiliyor. Resmi saglik kurumlarina
basvurularda sevk belgeleri Subelerimize gitmeden
uygulama Uzerinden kolayca olusturulabiliyor.

Kisa strede yaklasik 13 bin emekli mensubumuzun
kullanmaya basladigi uygulama, yenilik¢i ve yaratici
aksiyonlarla gelistiriimeye devam ediyor.

*isim Kolay uygulamasini hentiz telefonunuza
yUklemediyseniz yandaki kare kodlari okutarak

kolayca indirebilirsiniz. Ardindan isCep sifrenizle
guvenli bir sekilde giris yaparak uygulamayi
hemen kullanmaya baslayabilirsiniz.
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Milyonlarin tercihi

"[s Portf y 25 yasinda”

Tiirkiye is Bankas taraflnc!an 2000 yilinda kurulan
oncii portfoy yonetim sirketi ls Portféy 25. yilini kutluyor.

1987'de Tiirkiye'nin ilk yatirim fonunu kuran Tiirkiye Is Bankasi’ndan
devraldigi mirastan aldigi giicle ve yatinmeilarin giiveniyle 25 yildir biytiyen ls Portféy,
profesyonel ekibi, kaliteli hizmet anlayisi, yenilikgi ve glgli altyapisiyla milyonlari yatirim
diinyasiyla bulusturuyor; genis fon yelpazesiyle her yatinmciya risk profiline uygun
yatirim yolculugunu insa etme imk&ni sunuyor.

Tiirkiye’nin yatinmci sayisinda lider konumdaki 6zel portféy yénetim sirketi™
Is Portfoy’lin gegmisi yansitan, gelecegi aydinlatan 25 yillik deneyimiyle,
sen de milyonlarin yatinm giiciine dahil ol.

is PORTFOY Y 25

*Rasyonet, 14.10.2025



TatilBudur'dan
calisanlarimiza

ve emeklilerimize 6zel
“Is Ailem” kampanyasi

Turkiye'nin énde gelen tur operatoérlerinden
TatilBudur'un %9998 oranindaki hissesi, Ocak 2025
itibariyla is Girisim Sermayesi tarafindan devralindi.
Yilda 1,2 milyon misafir sayisi ve 27 yillik sektor
tecrubesi ile yenilikgi yaklasim ve musteri odakli hizmet
anlayisiyla fark yaratan TatilBudur otellerinde ¢alisan
ve emeklilerimize dzel “is Ailem” indirim kampanyalari
tanimland.

indirimden nasil faydalaniliyor?

Kampanyadan yararlanmak isteyen mensuplarimiz
rezervasyonlarini, is Ailem icin ézel olarak olusturulan
0216 98718 81 no'lu hattan veya is Kule Garsrdaki
TatilBudur ofisinden gergeklestirilebiliyor. Sadece yeni

yapilacak rezervasyonlarda gegerli olan kampanya, farkl
bir kampanya ile birlestirilemiyor.

Kampanyadan faydalanabilmek icin 6demelerin
tamaminin Bankamiz kartlari ile gergeklestiriimesi,
degisiklik ve ilave revize durumlarinda olusan ilave
bakiyenin de yine Bankamiz kartlari ile ddenmesi
gerekiyor. Bankamiz kartlarina vade farksiz alti taksitle
6deme imkdani bulunuyor. Emeklilerimiz, TC kimlik
numaralarinin onaylanmasinin ardindan indirimden
faydalanilabiliyor. Kompanyayla yalnizca segili
otellerde %10, %15 ve %20 oranlarinda indirimler yapiliyor.
indirimli otellerin gtincel listesine tatilbudurcom'dan
ulasilabiliyor.
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0850 724 55 00/ anadoluhayat.com.tr

AKLIN YOLU

Anadolu Hayat Emeklilik’ten bireysel emeklilik yaptirarak; altin, giimils, doviz ve
hisse senedi gibi farkl yatirim araclarinin tiimiine ulasabilir, bu yatirim araclarinin sundugu
getiri firsatina ek olarak %30 devlet katkisindan faydalanabilirsiniz.

@,
vv
*Mevzuatta belirlenen kosullar dahilinde. v

ANADOLU HAYAT
EMEKLILIK
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istanbul’un kara surlari

Kiiltiir gezilerimizde bizlere eglik eden 1001 istanbul’'un rehberlerinden
Ahmet Faik Ozbilge, Istanbul’'un kara surlarini bizler i¢in anlatti.

istanbul'un “Tarihi Yarimada" olarak da adlandiriian
Fatih ilgesi, Bizans ddéneminden kalan, yaklasik
20 km uzunlugundalki surlarla gevrilidir. Orta Cag'dan
gunumuze ulasan bu savunma yapisinin Yedikule ile
Sarayburnu arasinda kalan boélimuune Marmara Deniz
Surlari, Sarayburnu’ndan Ayvansaray'a kadar uzanan
kismina ise Hali¢ Deniz Surlari denilir. Deniz surlarinin
sona erdigi noktalardan Ayvansaray ve Yedikule
arasindaki yaklasik 6,5 km'lik hat da kara surlari olarak
bilinir.

Buguin goérdugumuz surlarin Yedikule'den Tekfur
Sarayr'na kadar olan kismi V. ylzyilin basinda
imparator Il. Theodosius zamaninda, yaklasan Hun
tehlikesine karsi insa edilmis. BUyUk Konstantinus
ddéneminde yapilan surlar simdikilerden bir buguk
km daha igeride Cerrahpasa-Fener Hatt'rndaymis.
Theodosios Surlari inga edilerek sehri besleyen bostan
ve tarlalar daigeri alinmig. Bu yeni bélimde ayrica,
kusatmalarda susuz kalmamak igin U¢ buyuk agik
sarni¢ insa edilmis.

Theodosius Surlari, yaklasik 20 metre genisliginde,
yer yer 10 metre derinliginde bir hendegdin arkasina

yapilmig kaguk ve bayUk sur hattindan olugsmaktadir.
Toplarin henUz icat edilmedigi Orta Cag icin gecilmesi
neredeyse imkansiz bir savunma sistemi olan bu
surlar, 1453'e dek, 30'a yakin saldirlya gegit vermemis.
Surlar tzerinde her 50-70 metrede bir bulunan
kulelerden kapilarin yaninda yer alanlar birbirlerine
daha yakin insa edilmis. Kara surlarinda, bir kismi h&lé
kullaniimakta olan ¢ok sayida kapi bulunuyor. Ana, tali
ve askeri olarak siniflandirilan kapilardan en bilinenleri
Altin Kapi, Yedikule Kapisi, Belgradkapl, Silivrikap,
Mevlanakapl, Topkapi, Sulukule Kapisi, Edirnekapi ve
Egrikaprdir.

Mermer Kule'den Yedikule Zindanlarr’'na

Marmara sahili boyunca devam eden Kennedy
Caddesi'nin hemen kiyisinda, Yedikule Gazhanesi'nin
hizasinda yukselen Mermer Kule, deniz surlarinin son
kulesidir. Bizans imparatorlari bu taraflara deniz yoluyla
geldiklerinde, Mermer Kule'nin dnundeki iskeleden
karaya gikar, sonra hunkar kasri islevine de sahip olan
bu kulede dinlenirlermis.

Vaktiyle sadece imparatorlar ve gok Snemli
toérenler igin agilan Altin Kapr'ya gelmeden énce

$TE HUZUR



Yedikule Gazhanesi'ni ve istanbul'un en bUydk hayvan
barinagini ziyaret etmek mimkuan. Yedikule Hisari'nin
deniz tarafindaki surlar Sultan Abdulaziz zamaninda
Rumeli Tren Yolu'nu gecgirmek igin yiktiriimis.

Yedikule Hisari, Fatih Sultan Mehmet zamaninda
insa edilerek dnce Hazine ve arsivler igin kullaniimis.
Hazine, Topkapi'ya gidince hisar zindana ¢evrilmis.
Bizans zamaninda bulunan Altin Kapi, 6zellikle sefere
giden ya da seferden zaferle donen imparatorlarin
girip ¢iktigr kaprymis. 1622 yilinda tahttan indirilen
Geng Osman kapinin yanindaki mermer kulelerden
deniz tarafindakinde bogularak éldurdimus. Hisarin
kuzeyinde, bir de halk igin aciimis olan Yedikule Kapisi
bulunuyor.

Belgradkapi ve Silivrikapi

Belgradkapl, Bizans devrinde sadece ordunun
kullanimina agik bir askeri kaprymis. Osmanli
ddneminde Belgrad'tan getirilen ahali buraya
yerlestirildigi icin bu ismi aldigi sdyleniyor. Surun i¢
tarafinda, cemaati kalmamis olmasina ragmen hala
ibadete acik Panaia Belgradiu Rum Ortodoks Kilisesi
bulunuyor. Belgradkapi’nin gliney tarafinda ise savas
zamaninda duvara saplanip kalmis oldugu dtsunulen
bir top gullesi duruyor.

Mermer Kule

Silivrikapi, eski adi Selymbria olan Silivri yoluna
acildigricin bu ismi almis. Pege Kapisi da denilirmis
¢Unku sur disinda bulunan mezarliklarin arasindaki
Rumlarin meshur Balikl Ayazma'sina da bu kapidan
¢lkilarak gidilirmis. Bizanslilar 1261 yilinda bu kapidan
girerek sehriisgalci Haglilar'in elinden geri almiglar.
Kapinin kuzey tarafinda IV. yUzyilldan kaldigr ddstnulen
ici kabartmalarla suslt bir hipgje yani yeralti mezari
bulunmaktadir.

igkapidaki duvarda XVII. ytzyilin sampiyon
pehlivanlarindan Rizeli idris'in idman araci olan bir glirz
asil durur. Kapinin ardinda ise clsseli Hadim ibrahim
Pasa Camisi'nin mimari Koca Sinan dikkatleri geker.
ibrahim Aga Kanuni Sultan Stleyman zamaninda
Topkapi Sarayr agahgindan ikinci vezirlige kadar
yUkselebilmis bir devlet adamidir. Silivrikapi'nin 100 metre
kuzeyinde niye yapildigi hald anlasilamamis yikik bir
kap! daha bulunur. isminin, kaynaklarin birinde, ayni
bdlgede oldugundan bahsedilen Kalagros kapisi olmasi
kuvvetle muhtemeldir.

Mevlanakapi ve Merkez Efendi

Mevlanakapl, Theodosius Surlar’'ndan ginumuze
kalabilmis en or{jinal kapidir. Uzerindeki kitabelerden
447 depreminde yikilan surlarin kisa strede yeniden

Yedikule



yapildigi égreniliyor. Kapinin ardindaki eski karakol
iBB Miras tarafindan restore edilerek surlar hakkinda
bilgi alinabilen bir Ziyaretgi Merkezi'ne dénusturuldu.
Burada, Bizans'tan kalma merdivenleri kullanarak
surlarin tepe noktasina ¢ikmak mamkun.

Kapinin dis tarafinda Merkezefendi Camisi, TUrbesi,
GCilehanesi ve Mezarldi bulunuyor. Manisali Merkez
Efendi mesir macununun da mucidiydi. Mezarhidin
yanindaki Merkezefendi kdftecileri pek meshurdur.
Hammamizade ismail Dede Efendi, Itri gibi Turk Sanat
Musikisi Ustatlarinin yetistigi Yenikapi Mevlevihanesi
buradadir. Sur kapisinin ismi de Mevlevihane'den
gelmistir.

Surlarin Millet Caddesi'ni kestigi yerde, cogu
kaynakta askeri kapi olarak gegen, 6n tarafi oralu
oldugundan girisi kapali devasa bir kapi vardir.

2000l yillarin basinda ortaya ¢ikan lento tasinda
“Aziz Romanos'a géturen orta kapi” yazmasi, kapinin
Romanos Kapisi oldugunu dustndirmektedir.

Topkapi'dan Edirnekapi’'ya

istanbul'un fethi esnasinda toplarin déve déve
yiktigr dasunulen kapi olan Topkap’'nin ardinda Surp
Nigogayos Ermeni ve Aya Nikola Rum Ortodoks Kiliseleri
bulunmaktadir. Kiliselerin biraz ilerisindeyse Kanuni
Sultan Stleyman zamaninda Mimar Sinan tarafindan

Belgradkapi

insa edilen Sadrazam Kara Ahmet Pasa Camisi vardir.
Pasa Divan'a giderken bogduruldugundan, ne yazik ki
camisinin tamamlandigini gérememistir.

Surlar Edirnekapi'ya dogru bir vadiye iner ve
¢lkarken Ulubatl Hasan't sancagi burcun tepesine
dikerken dUsleyebilirsiniz. Burasi aslinda vaktiyle
istanbul'un tek su kaynagi olan Lycos Deresi'nin sehre
giris yaptigi noktadir. Biraz ilerideki sur kapisinin ve
ardindaki semtin adi da meshur Roman mahallesi
olarak anilan Sulukule olmus.

Sehrin Edirne Yolu'na agilan kapisi olan Edirnekap,
X. yUzyildan itibaren téren alaylari, imparatorlarin sehre
giris ve ¢ikislariigin Altin Kapr'ya tercih edilir olmus.
Bunun en édnemli sebeplerinden biri, imparatorlarin
gdémuld oldugu Havariyyun Kilisesi'nin Edirnekaprdan
Saray'a do@ru giden cadde Uzerinde olmasi...

Osmanl padisahlar da Eytp Sultan'daki culls
torenlerinde Edirnekapr'yr kullanmiglar. Kapinin
Gzerinde, 'kUguk kiyamet' olarak bilinen 1509 depreminin
ardindan yapilan tamiratlari anlatan bir kitabe
bulunuyor. 1826'daki Vaka-i Hayriye sonrasi raspalanan
Yenigeri remizlerinin (simgelerinin) izleri h&l& goraltyor.
Ayrica digsaridan gelen mallarin énemli bir kisminin
bu kapidan igeri alinarak bélgenin ¢gok yakinda yer
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alan Karagumruk semtinde gumruak islemlerine tabi
tutuldugu dusunultyor. Kapinin ardinda yine Mimar
Sinan’in yaptigi zarif Mihrimah Sultan Camisi, Hamami
ve halk arasinda Hizirilyas Kilisesi olarak da bilinen Aya
Yorgi Rum Ortodoks Kilisesi var.

Ayvansaray: Tekfur Sarayi, Egrikapi, Anemas

Ayvansaray semtinin Bizans dénemindeki adi
Blakhernai'dir. Bizans imparatorlari XII. yazyildan
itibaren burada bulunan sarayda oturmayi tercih
etmigler. Bugun Tekfur Sarayi olarak bilinen yapinin
da bu saraya ek olarak ingsa edildigi sdyleniliyor.
Restorasyon sonrasi Gini ve Cam MuUzesi olarak ziyarete
agllan binanin terasindan EyUp'ten Sarayburnu'na
kadar muthis bir manzara izlenebiliyor.

Tekfur Sarayr'nin bitiminden itibaren surlar disariya
dogru dik aglyla devam ederek keskin bir kavis
yaptiktan sonra Halig'e iniyor. 626'daki Avar saldirisinin
ardindan sur disinda oldugu i¢in yagmalanan
Blakhernai, imparator Herakleios zamaninda yeni
bir sur hattiyla iceri alinmis. Sonrasinda imparatorlar

V. Leon ve Manuel Komnenos zamaninda yapilan
eklemelerle surlarin bu b&IUMU ginimuzde gérinen
seklini almis.

Halen kullaniimakta olan Egrikapr'nin ismiise
yolunun egri olmasindan geliyor. Etrafinda gok
sayida tlrbe ve Osmanli déneminin énemli su
yapilarindan Kirkgesme Maksemi bulunuyor. Kapidan
iceri girildiginde sol tarafta yine bir Rum Ortodoks
Kilisesi Panaya Suda goéraltyor. igerisinde bir zamanlar
Meryemana’'nin kemerinin saklandigi séyleniyor.

Kazasker ivaz Efendi Camisi'nin terasindan
bakildiginda isaakios Angelos ve Anemas Kuleleri
gorulur. Terasin altidaysa Anemas adiyla bilinen
zindanlar, buytk olasilikla zindandan ziyade Blakhernai
Sarayr'nin altyapilaridir. Uzun sUren restorasyonu hentz
sona ermediginden kapaldir. Marmara'dan Halige
dek kara surlari boyunca yapilan yolculuk sahabe
mezarlarinin ziyaretiyle son bulur. Hz. Kaab, Toklu Dede
Turbesi'ndeki Seybetul Hudri Hazretleri, Hz. Muhammed
el Ensari bu sahabelerden bazilaridir.
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*Bulmacamizin yanitlarr 5 Ocak 2026 tarihinde Dernegimizin internet sitesinde yayinlanacaktir.
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GENEL MERKEZ

Kalamis Sahil Yolu Sadberk Sokak No:13 34726

Kiziltoprak/Kadikoy/istanbul

Tel: (0216) 346 78 61-62-63 Faks: (0216) 345 25 76

WhatsApp Hatti: 0505 474 07 24
e-posta: isemder@isbank.net.tr

SUBELER

Cinarli Mahallesi Turhan Cemal
Beriker Bulvari No:31 Kat:10 Adana

Tel: (0322) 36322 44

e-posta: isemderadana@isbank.net.tr

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

No:8 Kat: Bl Yenisehir/Ankara

Tel: (0312) 418 11 76 | 418 10 57

Faks: (0312) 418 10 57

e-posta: isemderankara@isbank.net.tr

Balbey Mahallesi Cumhuriyet

Caddesi No:2 Kat:4 Antalya

(Bankamiz Antalya Subesi

Hizmet Binasi)

Tel: (0242) 243 65 89

Faks: (0242) 224 8117

e-posta: isemderantalyo@isbank.net.tr

Hocaalizade Mahallesi Ataturk Caddesi
No:7 Kat:3 Setbasl/Osmangazi/Bursa
Tel: (0224) 224 8117-18

e-posta: isemderbursa@isbank.net.tr

Konak Mahallesi Cobanoglu
Zekibey Caddesi No:2 Kat:2
Konak/izmir

Tel: (0232) 483 98 37

Faks: (0232) 483 89 47

e-posta: isemderizmir@isbank.net.tr

Kale Mahallesi Ataturk Bulvari

No: 592/1 Samsun (Bankamiz

Samsun Subesi Ust()

Tel: (0862) 432 63 00

Faks: (0362) 432 73 00

e-posta: isemdersamsun@isbank.net.tr

Kahramanmaras Caddesi

No: 56 Kat:3 Trabzon

Tel: (0462) 326 50 58

Faks: (0462) 326 25 63

e-posta: isemdertrabzon@isbank.net.tr
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