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37. Emege Saygl Térenimiz
yapildi

Térende 6dul alan
emeklilerimiz

“Bankamiz, ‘istirakgilik’
konusunda aldig tarihi

kararla ikinci yuzyillina daha
guclt adimlarla hazirlaniyor”

Cumhuriyetimiz

100 yasinda

“Tam is Bankasi ailesinin
oncelikli olarak bizi tercih
etmelerini istiyoruz”
Etkinliklerde bir araya
geliyoruz

Dogayi korumak,

yasami korumaktir
Bulmaca
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s'te Huzur dergimizin 87 sayisi ile sizlere ulagsmanin mutlulu-
gunu yaslyoruz. Hepinize géonulden merhaba...

Dernegdimizin bu yil 60yasini kutladik, génulltltk esast ile dzveri
icinde ¢alisan bu yapi butin glcuyle sizlere en genis yelpaze-
de tUzUQU dogrultusunda hizmet vermeye devam ediyor. Biz-
den onceki arkadaslarimizin ézverilerine tesekkur ediyor, yeni
yonetim olarak kurumsallasmayi énceliklendirerek, pek cok
alanda sizlere daha ulasilir, daha interaktif bir yapiyla faydali
olmaya gayret ediyoruz. Emin olunuz ki, bize iletilen ya da ken-
di farkindaliklarimiz sonucu tespit ettigimiz tim sorunlarimizla,
basta artan enflasyonla bas edebilecek ekonomik glct sag-
lamak, kosullarimizi iyilestirmek olmak Uzere buatun girisimleri
yapiyor, mutlak bir hassasiyetle ilgileniyor, ¢d6zime ulastirmak
icin yogun gayret sarf ediyoruz. Bu konudaki niyetimizin sorgu-
lanmasi, hak etmedigimiz séylemlerle karsilasmak bizi sadece
Gzayor. Zira buyuk bir ictenlikle, iyi niyetle ¢alisiyoruz. Saniima-
sin ki, hizimizda bir yavaslama ya da niyetimizde bir zedelen-
me oluyor. Gergeklestirdigimiz ve bundan bdyle genis katilimla
duzenleyeceg@imiz toplantilarda yaptiklarimizi, planlarimizi el-
bette paylasacagdiz.

Yillardir siregelen Bankamizin yeniden yapilandiriimasina dair
cahsmalarin sonuglari, bu yil sevgili Bankamizin 99. yilini kut-
ladigimiz 26 Agustos gunu KAP'ta duyuruldu. Bize yeni ufuklar
acacagina inandigimiz yeni yapiya dair disuncelerimi i¢ say-
falarda sizlerle paylastim.

Bu yil 37'sini gergeklestirdigimiz “"Emege Saygl” gecemize dair
tum detaylari ve degerli konugsmacilarimizin bize kattiklarin,
Bayindir Grubu Genel Mudurd Tankut Tabak'la yaptigimiz ig-
ten soylesiyle Bayindirla ilgili akliniza gelen gelmeyen pek gok
sorunun yanitini sayfalarimizda bulabilecek, umuyoruz zevkle
okuyacaksiniz.

Daha yasanabilir bir ddnyayi cocuklarimiza, torunlarimiza, yeni
nesillere birakabilmek igin her zamankinden daha fazla far-
kindaliklarimizin olmasi gereken boéylesi bir ddnemde, doJayi
korumanin yasami korumak oldugunu bilerek TEMA ile ilgili bir
yaziya da dergimizde yer verdik. Hepimiz i¢in gok édnemli olan
toprak, su, ¢cevre, surdurulebilirlik konularina elbette her zaman
deginmek istiyoruz.

BUyUk &dnderimiz Atamizin bize armagdani olan Cumhuriyetimi-
zin 100. yilint kutladigimiz buglnlerde Bankamizin yapmis oldu-
Ju etkinliklerden de bahsetmek istedik. Bir Cumhuriyet kurumu
olan sevgili Bankamizin emeklisi olmaktan bir kez daha onur
ve gurur duyacagdiniza olan mutlak inancimizla 29 Ekim Cum-
huriyet Bayraminizi coskuyla kutluyor, nice 100 yillara ulasmak
dilegimizi her zamanki tutkumuzla tekrarhyoruz.

Sizlerden gelecek dnerilerle zenginlesecegiz, yer almasini iste-
diginiz konulari, fark yaratan goéruslerinizi paylasirsaniz sizinle
birlikte degerlendirerek dergimizde yer almasini saglayacagdiz.
Bu dergi sizin, derneginiz sizin... Bizler sadece ‘simdilik’ bu go-
revleri yapan emekli arkadaslariniziz. Hakkiyla yapabilmek igin
¢aba goésteriyoruz, birbirimize ihtiyacimiz var.

Bu duygu ve dusuncelerle hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyor,
Cumhuriyet Bayraminizi ve 100. yilmizi tekrar kutluyor, saglikli,
huzurlu mutlu gunler diliyoruz.

is Bankasi Emeklileri Dernegi Yénetim Kurulu adina
Flisun TUmsavas
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ernegimizin geleneksel etkinligi olan

Emede Saygi Térenlerinin 37'si, 19 Agustos

2023 Cumartesi ginu Bankamizin
Bayramoglu'ndaki Yelkenkaya Dinlenme Tesisi'nde
duzenlendi. Térende, Dernekte 20 yilini dolduran
emeklilerimiz ile Bankamizdaki en geng ¢alisanlari
temsilen sekiz is Bankali yer aldi.

Davet edilen Uyelerimizden 85 kisinin katildigi
etkinlik, Dernegimizin Genel Merkezi'ndeki
bulusmayla basladi. Dernek Lokalimizde verilen &gle
yemeginin ardindan Uyelerimiz ve beraberindeki
yakinlari otobuslerle Yelkenkaya'ya ulastirildi. Toplu
fotograf ¢ekiminin ardindan havuz basindaki
kokteyle gecildi. Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkani
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Adnan Bali, Bankamiz Genel MUdurd Hakan
Aran, BASISEN Genel Baskani Metin Tiryakiogdlu
ile Bankamizin ve Vakiflarimizin Ust dtzey
yoneticilerinin de konuk olarak katildigi kokteylin
ardindan plaket dagitim téreni dizenlendi.

Yénetim Kurulu Uyesi Esra Oztark Cilingir'in
sunuculugunu Ustlendigi térende plaket dagitiminda
siraslyla Dernegimizin Genel Baskani Fisun
Tuamsavas, Bankamiz Yénetim Kurulu Baskani Adnan
Bali, Bankamiz Genel Mudurt Hakan Aran ve BASISEN
Genel Baskani Metin Tiryakioglu birer konusma yapti.

Plaket dagitiminin ardindan canli muzik
esliginde bir aksam yemegi duzenlendi.

............................................................................................ .3



evgili Bagskanlarim; Sayin Bali, Sayin

Tiryakioglu, Sayin Kirman, Sevgili Genel

MUduardm Sayin Aran, Bankamizin,
Sendikamizin, Sandiklarimizin, istiraklerimizin,
Dernegimizin ¢ok kiymetli yéneticileri, en geng
is Bankali kardeslerim, 6 Subat karanligindan
siyrilip gelen, bugin aramizda olan sevgili
emekli arkadaslarim ve aileleri, bugin burada
bulunmamizin esas nedeni olan, 6dul alacak
degerli emekli baytklerimiz, dostlarimiz, kiymetli
aileleri; hepinizi sahsim ve Dernedim adina sevgi,
sayglyla selamliyor, hos geldiniz diyorum.

100. yilint kutlayacadimiz Cumhuriyetimizin
en essiz eserlerinden biri olan Bankamizin,
basta Gazi Mustafa Kemal Atattrk olmak
Uzere tam kurucularini, emegdi gegen butldn
bUyuklerimizi sevgi, saygl ve minnetle anityorum.
Kaybettiklerimizin ruhlari sad olsun. Bu kutsal
emanet bizimdir, gézimUuzUun bebegidir. Bugune

kadar nasil korunduysa bundan sonra da ayni
kararlkla ayni sevgi ve tutkuyla bu emaneti
koruyacagimizi bir kez daha tekrarlayarak
sOzlerime baslamak istiyorum.

Sevgili konuklarimiz, Yelkenkaya'da bu guzel yaz
aksaminda, hakikaten ¢cok hos bu atmosferde,
genci yaslisi, emeklisi ¢galisani ne mutlu ki, bir
aradayiz. lyi ki geldiniz, iyi ki varsiniz. Bizlere
gergekten gug¢ ve onur verdiniz. Emek harcadiniz,
yollar kat ettiniz; islerinizi guglerinizi biraktiniz
ama boylece blyuk resmi tamamladiniz. Bize de
dernek olarak sizlere bu aksamdan hos¢a anilarla
ayrilmayi temin etmek duser. Umarim biz de bunu
basarabiliriz; bu aksami her zaman hos anilarla
hatirlarsiniz. is Bankasi’'nin, bizim Bankamizin,
hayatlarimiza dokunan, bizi heyecanlandiran
pek cok gelenedi var. Hepiniz bunlari ¢alisirken
de yasadiniz, bugun de ¢alisan arkadaslarim
yasiyor ama bence bunlar iginde en ayirt edici,
en mustesna olan Emege Saygl gecesi. Zira
emekli olduktan bunca yil sonra hep birlikte bir
araya geliyoruz. Bu birlik, dayanisma, sohbet
aksamini beraber gegiriyoruz ve bu gérkemli
resmi olusturuyoruz. Acaba emeklisine bunu
yasatan, kendisi de bunu yasayan kag¢ tane kurum
vardir? Biz baktik bdyle bir kurum yok. O nedenle
geldiginiz icin dernek olarak hakikaten mutluyuz.

Bu sene Emede Saygi gecemizin 37./sini
yapiyoruz. ilk olarak 1985 yilinda 1 Dernek sicil
numarasiyla baslamisiz, bugln 10.999 sicile
gelmisiz. insallah seneye 11.000 ile baslayacadiz.
Dilegimiz, sira bekleyen emeklilerimiz de gelebilsin
diye daha genis kitleleri burada agirlayabilmek,
ama gergekten ¢ok kolay olmuyor. 1985 yilinda
Emege Saygl gecelerinin adini ilk etapta Kidem
Odul Téreni olarak dasinmus bayuklerimiz, daha
sonra ¢ok da yakisir bir sekilde Emege Saygl
adini vermisgler. CUnkU sizler gergekten Bankanizi
sevdiniz, saydiniz, gok ¢alistiniz ve o sUre igerisinde
hakikaten bu saygiyl hak ettiniz. Buglin de bunu
simgelestiren, gok mustesna bir aksam. Aileden is
Bankall biri olarak benim de sahsi hayatimda bu
aksamlarin yeri gercekten bambaskadir, cok guzel
anilarim var. Ailemin buyukleriyle burada bulustuk.
Kendileri yok ama ben onlarin heyecanlarini,
anilarini gok net bir sekilde hatirliyorum ve dogal
olarak sevgili Bankamizin bu tur térenlerinden
oturd kendimi sansli ve guclu hissediyorum.

Boyle bir aksamda farkli sulara girmek, farkl
seyler sdylemek cok istemesem de nihayetinde
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biz de bu ortamda yasiyoruz, gdkten zembille de
inmiyoruz. Bu hayatin igindeyiz. Pek cogunuzun
olaylara vakif oldugundan da eminim. O nedenle
haddim olmayarak, affiniza siginarak birkag¢
ufak noktaya deginmek isterim. O kadar yogun
bir sekilde kampanyalar yurutulayor, bizlere
itibar suikastlari yapiliyor ve haksiz sdylemlerde
bulunuluyor ki, Emekliler Dernegi Baskani olarak

hoslanilmamak pahasina ve sosyal medyadaki

o acimasiz elestirileri gdgusleyerek yapiyoruz.
Bunca yillik hayatimda ben sunu bildim;
dogrularin 6zgul agirh@r vardir ve eninde
sonunda hak ettikleri yeri bulur. Biz kendimize
guveniyoruz. Tabii ki herkes tarafindan sevilmek,
kabul gérmek isteriz hem de ¢ok isteriz, ama
derdimiz gercekten bu degdil. Olamaz da. Derdimiz

bu karstden ufak bir serzeniste
bulunmanin dogal hakkim
oldugunu dusundyorum.

Sevgili kardeslerim, ‘geminin igi
su almazsa sonsuz buyukltkteki
deniz o gemiyi asla batiramaz’
derler. Bizim de bUtiun derdimiz
bu gemiye su aldirmamak .

Yoksa kaybedecedimiz seyin
degerini idrak edecek kadar
Allah'a stkar aklimiz da, ahlakimiz
da, basiretimiz de var. Su anda
susuyorsak konusma zamanini

ve yerini bekledigimiz i¢indir,
canimiz Bankamiza en ufak bir leke
gelmesin diyedir.

Biz dernek yonetimi olarak
17 Mayis'ta ikinci yilmiza girdik.
Arkadaslarimla beraber gegmiste
neyi nasil yapiyorsak ayni
ciddiyetle, ayni &zenle gbrevimizi
yapmaya gayret ederek, cagin
gereklerine uygun bir sekilde
Derneg@imizi yogun bir sekilde
kurumsallastirmaya ¢alisiyoruz.
Aslinda tevazulu konusuyorum,
bunun ¢ok buyutk bir kismini
basarmis durumdayiz. Tabii ki
bunu tek basimiza yapmadik, bu
buyuk ailenin, bu ortak aklin bana
gdre olaganustu bilesenleriyle
yaptik. Bankamiz, Sendikamiz,
Ssandiklarimiz, istiraklerimiz,
sizlere Dernegim adina génulden
tesekkur ediyorum. Sizlerle birlikte
yarattigimiz sinerji ve es gudum,
sonuglarini daha sonra batun
emeklilerimize hissettirecek 6lgude

“Hepiniz
Dernegimize
geliniz. Fikirler
ayriolabilir.
Belki sizbizim
ufkumuzu
acarsiniz, belki
de bizim size
katkimiz olur
yadaortak

bir noktada
bulusuruz.

Hep birlikte
olmanin higbir
zarari yoktur.
Hepinize, her
zaman kapimiz
aciktir. Blitiin
cagrilarimizi
boyle yaptik.
Birlikte
gliclenerek
ilerlemekte her

zaman i¢in yarar

vardir”

Munzam Sandigimiz ve Bankamizi
surdarulebilir kilmak. Bir dernek
baskani olarak benim daha fazla
bagirmam, daha fazla ‘bunu
istemezUk, bunu istertk’ seklinde
haykirmam talep ediliyor. Bunu
yapmak son derece kolay ama
o6zellikle Munzam Sandigimiz
basta olmak Gzere buatun
gorevlerimden de bildigim pek
cok veriyi, matematigi, olguyu,
gerceklerinden koparip bir yerlere
koyamam. sardurulebilirligimizi,
buglinimuzu, yarinimizi riske
atacak, ise yeni baslayan bu
gencecik arkadasglarimizin

sizler gibi bir emeklilik hayati
yasamasini riske atacak
davraniglar karsisinda elbette ki
akillr olmak, isin mUhendisligini
yapmak, 6nunU arkasini
disinmek durumundayiz.
Atamizin Bankasini strdurulebilir
kilmak istiyorsak, hepimiz boyle
yapmak zorundayiz. Bu konulari
detayli olarak d6nimuzdeki
dénem Emekliler Dernegi'nde
yapacagimiz ve hepinizi de
davet edecedimiz interaktif
toplantilarda konusacagiz.
Davraniglarimizin altinda yatan
saiklerin paylasiimasinda yarar
olduguna inaniyoruz.

Hepiniz okuyorsunuz,
izliyorsunuz. Bayuk firtina
Munzam Sandigimiz Uzerinde
kopartilmaya ¢alisiliyor ¢unku
birinci Sandigimiz, hepinizin
bildigi gibi 1949 yilinda Medeni

degerlidir. Biz sov yapmiyoruz, yapmamaya

da gayret ediyoruz. ici bos, matematikten,
bilgiden kopuk sdylemlerle insanlarimiza bos
hayaller vadetmiyoruz. Bunu tabii ki sevilmemek,
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Kanun'a gdére kurulmus. Sonra 1964'te 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20. maddesi
kapsamina alinmis. Orada bir problem yok ¢UnkU
devlet ne derse o, otoritenin belirledigi kosullar
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altinda sinirlar belli. Munzam Sandigimiz ise
1974'te 6ngdrult buyuklerimiz tarafindan sosyal
haklarimiza ek gelir saglamak Gzere kurulmus.
Gencler belki bilmez ama ‘munzam’ adi da o
yUzden verilmis. Affiniza siginarak birkag rakam
verecedim. Munzam Sandik ilk kuruldugu zaman
10,68 ¢alisan bir emeklimizi karsiliyormus. Hayat
o0 zaman ¢ok guzelmis, keske o zaman Munzam
Sandik yénetiminde olsaydim, ¢unkU ¢alisan ¢ok
ama emekli sayisi az oldugundan, ydnetmek
elbette daha rahat. Daha sonra 2022'nin sonlarina
kadar gelen suUregte, hayatin kendi rutini iginde
hepimiz muazzam bir hizla degisen demografik
yaplya, hizla degisen teknolojiye, ¢calisma usul

ve yontemlerine sahitlik ediyoruz. Hayat hizli bir
sekilde degisiyor. Siz de ydnetici olarak buralari
yonetirken dogal olarak hayatin bu evrimine
uygun aksiyonlar almaya gayret ediyorsunuz

ve 010,531tk oranlar 2022'nin Aralik ayinda 0,97
calisanin bir emekliyi karsilamasi haline dénutsuyor.
Uluslararasi standartlarda bu oranin 4 olmasi
gerekmekle beraber, ulastigimiz seviye ¢ok iyi

ve yonetilebilir. Ayrica, gelirlerimizin giderlerimizi
karsilama orani da neredeyse %100'e yakin. Bu da
son derece iyi. Ama daha sonra ‘beklenmedik’

ya da ‘beklendik’ bir sey oluyor. Ulkemizde EYT
ortaya ¢ikiyor ve Munzam Sandik yoneticisi
arkadaslarimdan aldigim bilgilere gdre, 2023'Un
Temmuz ayl sonuna kadar 4.070 arkadasimiz
emekli oluyor. Bunun 3.674 kisisi EYT' den emekli
oluyor. Bu su demek; Munzam Sandigimiz 14 yili
askin bir stre igerisinde emekli edecegdi sayida
calisani bir ya da en fazla iki ay icerisinde emekli
etmis. Bdyle olunca sizin o karsilama oranlariniz
hizla asagiya, 0,73'1Uk seviyelere iniyor ki, burada da
yine basiretli ydnetimler sonucunda ¢alisanlardan
alinan primlerin artmasi bu oranlari frenliyor.

Bu yilin sonuna kadar butdn EYT' liler ise 2.568

kisi. Onlar da tumuyle emekli olurlarsa gelirlerin
giderleri karsilama oranlari %56'lara iniyor. Emekli
olarak bu bizi niye ilgilendirsin? Biz rahatlikla
‘istertk de isteruk’ diyebiliriz, tabii ki yine deriz ve
diyoruz. Burada bir problem yok ama isi kendi ana
yatagindan, akisindan kopartarak benim ya da
bizlerin bunun matematigini bilmeden, burada
olan biteni hesaplamadan, bu denli haksiz bir
sekilde devreye girmemiz ve sosyal medyada

bu gercekleri anlatmadan, i¢i bos séylemlerle
insanlari manipule etmemiz ne kadar dogrudur?
Ben bunu sizin takdirlerinize birakiyorum. Ayrica,
hem sahislarin hem de kurumlarin hayatinda
basari nedir? Su anda eldeki fotograf midir,

surdurulen yolculuk mudur? Bence surdurutlen
yolculuktur, o yolculuktaki basarisizliklar, bunlarla
bas etme yontemleri, bunlarla savasma bigimleri,
buna karsi alinan cesur dnlemler, batdn bunlarin
hepsi sizi basariya gotirar. O zaman bir is Bankasi
emeklisi olarak izninizle sormak istiyorum. Biz bu
sene 99. yilimizi, seneye 100. yilimizi kutlayacagiz.
Burada bir ydonetim zafiyeti mi vardir? Turkiye
Cumhuriyeti'nde kag¢ kurum bédyle dimdik, bdyle
gururla 100. yilini kutluyor? Bunu teslim etmeden
bizi bu kadar Gzecek sekilde konugsmanin dogru ve
hakkaniyetli olmadigini distntyorum.

Ayrica, tuzagumuzian gerekleri dogrultusunda
bugln Ulkedeki olaganustl ekonomik tahribatin
etkilerinin hepimizi ne 6lglide sarstigini elbette
biliyor ve yasiyoruz. Bunun gereklerini yerine
getirebilmek i¢cin bu yapinin butln bilesenleriyle
surekli iletisim igerisindeyiz. Hayattan kopuk bir
sekilde yasamiyoruz. Biz emeklimizin refahi, gelir
duzeyinin artmasi, daha huzurlu bir hayat sirmesi
icin ne lazimsa yapmaya gayret ediyoruz ama
bunun icin ¢cok bagirmaya ¢ok gurultd koparmaya
ve glzelim Bankamizi bu kadar riske atmaya
gerek yok diye dusunUyoruz. Zira biz kendimize,
bilgimize, yaptigimiz ise ve bu Bankanin butin
paydaslarina gergekten guveniyoruz. Bir kisim
arkadasimiz bizleri biatcilikla sucluyor. Onlarin
biat etmek olarak nitelendirdigi sey; bizce,
birlikte uzun stre ¢alismanin, birbirimizin is yapis
yéntemlerini, olaylara nasil yaklastigimizi bilmenin
sonucunda karsilikli olusan hak edilmis sevgi,
saygl ve guven duygusuna sahip olmaktir... Bizleri
hic tanimadiklari belli.. O nedenle ben diyorum ki,
‘Hepiniz Dernegimize geliniz. Fikirler ayri olabilir.
Belki siz bizim ufkumuzu agarsiniz, belki de
bizim size katkimiz olur ya da ortak bir noktada
bulusuruz. Hep birlikte olmanin higbir zarari
yoktur. Hepinize, her zaman kapimiz agiktir’ Batin
cagrilarimizi boyle yaptik. Birlikte guglenerek
ilerlemekte her zaman igin yarar vardir.

Degerli konuklarimiz, sevgili emeklilerimiz,
bugun buraya gelerek bizlerle birlikte oldugunuz,
bu muhtesem fotografi olusturdugunuz igin
hepinize tekrar tesekklr ediyorum. is Bankasi bizim
gengligimiz, orta yasimiz, simdiki hallerimiz...
is Bankas! bizim hayatimiz ve bu hayati biz hep
birlikte gegirdik. ingallah bundan sonrasinda
da hep yan yana oluruz. Sizlere saglikl, mutlu,
huzurlu, uzun bir &mar diliyorum. Sevgi ve
saygllarimi sunuyorum.
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aygideger Buyuklerim, bugtn bu édul

téreninde kiymetli buyuklerimizi yalniz

birakmayan degerli aileleri, Sayin Genel
MUdaramaz, Yonetim Kurulumuzun Sayin Uyeleri,
Sendikamizin Degerli Baskani ve Yoneticileri,
Dernegimizin ve istiraklerimizin Sayin Yoneticileri,
sevgili calisma arkadasglarim, hepinizi sevgiyle,
sayglyla selamliyorum.

Emekliler Dernegdimiz tarafindan 40 yila yakin
zamandan beri strdUrdlegelen ¢ok essiz bir
gelenek vesilesiyle Emegde Saygl gecesinde sizlerle
birlikte olmaktan son derece mutluyum. Gegen
sene rahmetli annemin sene-i devriyesi nedeniyle
maalesef gelememistim.

Her yil bizleri bu anlamli ve kiymetli etkinlikte
bulusturma firsati sunan Emekliler Dernegimizin
Baskani Sayin FUsun Tumsavas'a, Dernek
Yoneticilerine ve bu guzel gecenin hazirlanmasinda
emegi olanlara sukranlarimi sunuyorum.

$TE 131072 0) - S

Bu yilin ayri bir 6zelligi var. Millet olarak
bagimsizlik tutkumuzla, dinyada pek ¢ok mazlum
millete ilham kaynagi olan Cumhuriyetimiz 100.
yilintidrak etmek Gzere. Bankamizin da temelleri
1923'te tam 100 yil dnce izmir iktisat Kongresi'nde
atildi. Dolayisiyla 6zel bir dénemdeyiz. Siyasi
bagimsizligimizin teminati olan iktisadi
badimsizligi tesis etmenin énemine inanan
Gazi Mustafa Kemal Ataturk, kuvvetli 6ngorusu
sayesinde is Bankasi'ni Cumhuriyet'ten bir yil
sonra kurdu. Biz de 100. yilimiza yaklasiyoruz.
Bankamiz ve Ulkemizin gelisimii¢cin harcanan
emegi onurlandirdigimiz bu gece vesilesiyle
basta Gazi Mustafa Kemal Atattrk olmak Gzere
tum kurucularimizi, ebediyete intikal etmis bUtdn
buyUklerimizi rahmetle aniyorum. Ruhlari sad
olsun.

Degerli buyuklerim, bugin dinyamizda
yasadigimiz ortamda arzu ettigimiz duzeyde bir
istikrarin olmadigini hepimiz gértyoruz. Pandemi
belasiyla ugrastik. Tam bitti derken ekonomik
zorluklar, hizla yukselen enflasyon ve hayat
pahaliligi bu tlkeyi su anda kasip kavuruyor.
Buraya gelmeden dnce gegmis yillarda yaptigim
konusmalara bir baktim. 2017'de dolarin 3,5-4
lira olmasindan yakinmisim. ‘2018'de birisi bize
bir yil sonra 6-7 liralari konusacaksiniz deseydi
hayal bile edemezdik, ama oldu’ demisim. Simdi
27 liralardan bahsediyoruz, seneye ne konusuruz
onu da higbirimiz bilmiyoruz. Ekonomideki
gundemlerimiz bir tarafa, yila hepimizi derinden
sarsan binlerce insanimizi kaybettigimiz bayuk
bir deprem felaketiyle basladik. Memleketim
islahiye de ¢cok buyuk hasar alan yerlerden
biri oldu. Maalesef is Bankasi ailesinden de
yasamini yitirenler oldu. Alti galisanimizi ve dokuz
emeklimizi, birinci derece aile yakinlariyla birlikte
74 canimizi kaybettik. Hepsine Allah'tan rahmet
diliyorum.

Bankamiz ve Grubumuz bu buyuk felaket
karsisinda da buayukligunu goésterdi ve gok
muhtesem bir imtihan verdi. Depremin ilk
gununde devlet de dahil olmak Uzere yardim
ulastirabilen, bizim disimizda bir kurulus
olmadi. Bdlgeye &nce 1.282 ¢adir, sonrasinda
350 konteyner gonderdik. ilk andan baslayarak
boélgedeki tim vatandasglarimiza g 6gun yemek
sunduk. Bir taraftan da mobil arag¢larimizla hizl
bir sekilde bankacilik hizmeti vermeye basladik,
nakde ulasmak cok kiymetliydi, dnemliydi. Daha
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sonra da hizmetlerimizi prefabrik subelerde

sardurduk. 1 milyar lirahk nakdi
bagdis yaptik. Bolgede vefat eden

musterilerimizin battn borg¢larini sildik. Altr ay

slreyle tum depremzedelerin
borg¢larini faizsiz olarak

dteledik. Ayrica, TOKI is birligiyle
is Bankasi Konutlari adini
tasiyacak 1.000 konutun insa
edilmesi taahhtdinde bulunduk.
Bu konutlara kaybettigimiz
calisanlarimizin, emeklilerimizin ve
birinci derece yakinlarinin adlari
verilecek, dyle yasayacaklar..
Toplamda 10 milyar liraya ulasan
ekonomik katki sagladik. Bu
vesileyle, bdyle buyuk bir yikim
aninda bu kadar hizli hareket
ederek, bu kadar detayli organize
olan butun ekiplerimizi, en basta
Genel MUdUriamuz Hakan Aran
olmak Uzere, emegi gegen buatun

arkadaslarimi ytrekten kutluyorum.

Bu Ulke icin ¢ok kiymetli bir
hadisedir.

Degerli is Bankallar, batun
bu zorluklar icerisinde hala
olumsuzluklarin agirlikta oldugu
tabloya ragmen son derece iyi bir
performansla banka olarak devam
ediyoruz. Bunu siz bayUklerimizin
oOzellikle bilmesini istiyorum.
100. yila yakisir bir sekilde
éngorulerimize uygun sonuglar
aliyor, her alanda basaril islere
imza atiyoruz. ikinci yazyilimiza
guglu bir finansal tabloyla,
2 trilyon liraya yaklasan bir
buyukltkle giriyoruz. Teknolojik
gelismeleri yakindan takip
ederek isine hizla adapte eden ve
gelecedin ihtiyacglarini buginden
planlayan lider bir bankanin
mensuplariyiz. Genel MUdurimuz
ve icra Kurulumuz yénetiminde,
emedi gegen butin is Bankallara
bu sUregte en iyi sonucglara
ulasmak igcin gosterdikleri yogun
gayret nedeniyle ve elde ettikleri

basarilar igcin yurekten bir tesekkdrd borg

biliyorum.

Elbette bu yolculugun basarili olmasi igin

Bankamizin galisanlariyla, Sendikasiyla, Munzam
Sandigiyla, emeklileriyle, istirakleriyle tam bir

“ig Bankasi,
yaklasik

100 yilhk
gecmisimizin,
kolektif is
modelimizin
ortak basarisi
olarak diinyada
ilk100’e giren,
ilk ve tek Tiirk

bankasidir.
Blitiin bunlari
da kendi
degerlerimize
bagh kalarak,

sendikal
calisma
diizeninin sinirh
oldugu bir
sektordeki vahsi
uygulamalara
ragmen
yapiyoruz. Bir
taraftan kolektif
degerlerimizi
koruyordiger
taraftanyine
bize 6zgii sosyal
uygulama-
larimizi
slirdiirliyoruz.”

kenetlenme, birlik igcerisinde olmasi gerekiyor.

Bankamizin itibarini ancak ve
ancak hepimiz uyum iginde,
hedef birligiyle ilerledigimiz,
birbirimize itimatla, empatiyle
yaklastigimiz takdirde
koruyabiliriz. Ayni ailenin
mensuplariyiz. Bizi birbirimize
baglayan, bizi sekillendiren,
gelecegimizi teminat altina
alan is Bankasi'dir. Degerlerimizi
itinayla korumak, kollamak
hepimizin ddevidir. is Bankallar
bu konuda hep hassasiyet
gostermistir. Biz sizlerden
devraldik. Bir buyuk aile
oldugumuza gore elbette
dertlerimiz, sikintilarimiz da
olacak. Aile nedir? Oturur,
konusur, ¢ézer. Onun igin higbir
surette bu kurumun birlikteligine
zarar verecek tarzda hareket
etmeyi gerektirir higbir problem
tanimiyorum.

Bu guzel aksamin havasini
bozmak istemem ¢unkU
burada; &marlerini gok
anlamli bir sekilde harcamig
insanlarin kutsanmasi;
oédullerinin, emeklerinin
kutsanmasi i¢in bir aradayiz
ama insan dertleniyor. Onlari
da sdylemek istiyorum. Bizler
de hep beraber yaslaniyoruz.
Sosyal medyada, kapali
gruplarda, yillardir birbiriyle
ilgisi olmayan konular -bir
meslek insani olarak serefimle,
namusumla séylliyorum- her biri
birbirinden yanlis, bilgi ve idrak
eksiklikleriyle hatta bana goére
niyet eksiklikleriyle dolu iddialar
gundeme getiriliyor. Sandiklar
BES'e devredilecek, Munzam
Sandik’'in elindeki is Bankasi
hisseleri satilacak, saglik

yardimlarina son verilecek. Yapmayin, etmeyin.

Vicdan lazim, bu olmaz.
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Su halet-i ruhiyeme bakar misiniz? Niye boyle
dusunudyorum acaba? Bunlar tirnadin ucu kadar
konusulacak is midir? Olmayacak seyler ama
asli, astari olmayan bu iddialari éne slrenler
hala gindem olusturmak i¢cin Ulkede su anda
yasanmakta olan zorluklardan da istifade ederek
moral bozukluklari, sikintilar yaratiyor. Biz onlari
bilmiyor muyuz? is Bankasi kot ydnetiliyormus,
yoéneticileri har vurup harman savuruyormus gibi
yakisiksiz, kotu niyetli ithamlarda bulunuyorlar.
Hayatim boyunca isten yorulmadim, insandan
yoruldum. Bu, olacak sey degil. Bir ailenin

icinde hele hi¢ olmaz. Bununla da yetinilmeyip
adeta bir dedikodu platformuna dénUstardlmuas
bir takim sosyal medya ortamlarinda en ust
dlzeyde yodneticilerimize kadar varan asilsiz
suc¢lamalar ve hakaretler gindeme geliyor.
Klavyenin basina gegen canavar oluyor, olacak
is degil. Sen &mrund harcamissin o iste, o her
seyi biliyor. Ornegdin, Bankamiz ydneticilerinin
cok yUksek Ucretler, jestiyonlar aldigina dair
hesaplamalar, iddialar dolastiriyorlar. Oncelikle
sunu sdyleyeyim; Bankamizda kimse hak etmedigi
bir Gcreti almiyor, almadi, almaz, alamaz. Burasi
kurallarla yoénetiliyor, burasi agiret yeri mi? Bu
olacak is mi? Herkes sizler gibi tanimlanmis
kurallar icinde ¢aligiyor, sizler ne aldiysaniz

ayni seyler aliniyor. Yeni ihdas edilmis bir Gcret
yok. DUzen neyse o. Aslinda bdyle bir konuda
konusmaktan hicap duyuyorum ama ifade
etmek zorundayim ¢unkud istismar ediliyor. Bugln
is Bankasi yénetiminin aldigi Gcret diger dzel
bankalarin yénetiminin aldiginin yarisindan dahi
azdir. 300 ila 500 milyar lira bizden daha klucguk
bilancolara sahip bankalarin Ust yénetimlerinin
yarisindan az, bizim lg¢te birimiz kadar bilangoya
sahip olan bankalarin yéneticilerinin de Ugte biri
kadar. Bundan da hayiflanan, Gzulen, niye bdyle
oldu diyen yok. Biz bu kuruma girerken parayi
secgcmedik, bir yasama bicimini sectik. Hal boyle
iken sanki hak edilmeyen, baskasinin hakki olan
bir sey alintyormuscasina edepsiz bir sekilde
davraniliyor. Ben utaniyorum. ‘Bal tutan parmagini
yalar!” Bu Ulkede bu kadar bozulma yasanirken
kurumumuzun yoéneticilerine bu yakistirilir mi?
Hakikaten ¢ok ayip. Bunlari vicdanlariniza
birakiyorum. Tim is Bankalilardan kapal
gruplarda dahi olsa sosyal medya Uzerinden
hakaret eden, birbirimizin moralini bozan,

eksik bilgilerle yanlis yorumlarla hepimizi Uzen,
yaralayan paylasimlara ve bunlari paylasanlara
itibar etmemelerini istirham ediyorum.
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Kiymetli is Bankalilar, simdi daha ciddi iglerimize,
neler yaptigimiza, Munzam Sandigimizdaki
bazi gelismelere kisaca deginmek istiyorum.
Gegtigimiz bes yilda yasanan zorlu ortama karsin
Sandigimizin giderlerini etkin bir sekilde ydneterek
ve surdurulebilir bir gelir portfoylne sahip olarak
gucunu artirdik. Elbette iki sene Ust Uste BDDK'nin
getirdigi temettd dagitma sinirlamasi nedeniyle
Bankamizca temettl dagitilamamasi, bu nedenle
Munzam Sandigimiz agisindan en énemli gelirin iki
yil streyle elde edilemez hale gelmesi ve Munzam
Sandigimizca emeklilerimize gegmisteki gibi Ucret
artiglari yapilamamasi, emeklilerimizin yasam
kosullarini son derece olumsuz sekilde etkiledi.
Bunun bilinmiyor olmasi, farkinda olunmamasi,
bunun derdinde olunmamasi sizce mdmkudn
mUu? vVar mi éyle bir sey, olur mu? Biz su anda
bu Ulkenin yonetimindeki kalite dusuklugunden
dolayr yasanan problemlerin bedellerini 6dUyoruz
ama Ustesinden gelmek igin de ¢alisiyoruz,
ugrasiyoruz. Calisacagiz, ¢dzeceiz. is Bankasi
aile olarak bu sorunu nasil ¢ézecegi ile ugrasirken
bir de yasanan bu son derece yuksek dlizeydeki
enflasyon, durumu icinden ¢ikilmaz hale getirdi.
Bunlarin sonucunda Munzam Sandigimizin
gelir/gider durumunun ve aktlUeryal dengesinin
korunmasi, saglanmasi en dncelikli mevzumuz
haline geldi.

Kiymetli bayUklerim, hepimizin her seyden énce
bilmesi gereken bir modelimiz var. Yaklasik %40
ana hissedarimiz Munzam Sandik. Banka her yil
oOyle bir duzeyde kér elde edecek ki, dagitilabilir
ké&rin %40k Munzam Sandik'a disen béluma,
Munzam Sandik’in yakumlualtklerine, aktleryal ve
finansal dengelerine yetecek; kalani da bankada
kalip yeni is yapma kapasitesi yaratacak. Bu
gok zor bir matematik. is Bankalilar yillardir bu
matematigi basariyor. Bakiniz 1980'de -FUsun
Hanim ¢ok daha evveliyatina iliskin bilgiler verdi-
19.234 aktif Gye ¢alisan sayimiz var. Emeklilerimiz
ise 38.715. Bes ¢calisana bir emekli dustyor. Bdyle
bir orantida Munzam Sandik’in ne temettlye,
ne kira gelirlerine ihtiyaci var. Prim gelirleriyle
istedigini yap. Simdi durum ne? ifade edilen
rakamlar bir emekliye bir calisan bile degil. Su
anda ¢alisan sayisi, emekli sayisindan az. Banka
olarak bu performansi gésteremezseniz bu tablo
nasil ydnetilecek? Bu tablonun agigr bankayla
kapatiliyor. Zorluklarr iyi anlamak igin bunlari
anlatiyorum. is Bankalilar bu tabloyu yénetiyor,
farkinda olmaliyiz. Peki, bu Sandigin bankadan
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aldigr temettuler nerede birikmisg, ne zaman
birikmis? Madem hepimiz aile Gyeleri olarak bir
aradayiz, dertlesiyoruz, bazi hakikatleri de net
bilmeliyiz. Eger ge¢mise gUzellemeler yapilacaksa
bunlar hakikatiyle, rakamlariyla yapiimali.
Munzam Sandigimiz 1974 Temmuz'unda kurulmus.
Banka, 1975 ile 2023 arasinda 50 yila yakin bir stre
Munzam Sandik'a temettd édemis. Bu dénem
boyunca édenmis toplam temettd tutari ne kadar?
1,9 milyar dolar. Bugin Munzam Sandik'in varligi
bu. Banka tarafindan bu 50 yila yakin strede
6denen temettulerle olusturulmus olan varlik.

Bu toplam varlik, hangi dénemlerde ne kadar
olusturulmus? 2000 yilina kadar 165 milyon dolar;
2000 yilindan bugune kadar 1,7 milyar dolar.
Nerede olusmus bu varlik? 100 lira gibi bakarsaniz
10 lirasi 2000 yilina kadar, 90 lirasi 2000 yilindan
sonra... $u anda Uzerinde oturdugumuz varligin
nasil olustugunun da farkinda olmamiz lazim. Ben
dénemlestirme derdinde degilim ama ge¢cmise
guzelleme yapilacaksa hakikatleri de bilmeliyiz.
Hepsini cok guzel hatirlayabiliriz ama rakamlar
da bu. Biz bu durumda ne yaptik? Calisan
sayisi dusuyor, emekli sayisi artiyor. Bankanin
performansi, bankacilik is kolunu ¢atlatsan da
patlatsan da yetmezse ne olacak? Artik cesur ve
radikal kararlar alma zamani gelmisti. Ozellikle iki
yil temettl 6demesi de kisitlaninca, oturduk, riskli,
zorlu kararlar aldik. isverenden alinan yikselme
katilma payi u¢ katina gikarildi. Banka katilma payi
%9'dan %15'e yukseltildi. Vakif yararlananlarinin
primleri %6'dan %7'ye gikarildi. Emekli, dul ve
yetimlerin ayliklari Gzerinden
%1 oraninda prim alinmasi uygulamasina baslandi.
Bunlarin hepsiince ince, hukuki mthendisligi
yapilarak, bankaya bir halel getirecek uygulama
olmasin diye ¢alisilarak yapildi.

Degerli buyuklerim, biz politikaci degiliz. Bu
bankanin, bu kurumun farkl sorumluluklar
Ustlenmis, sandigindan sendikasina, icrasindan
yénetim kuruluna kadar mudebbir yoneticileri
olmak durumundayiz. Gerektiginde elzem, zor,
belki herkesin begenmeyecegi kararlari almaktan
cekinmemeliyiz. Bu ugurda belirli bir dénem, belirli
insanlar tarafindan olumsuz da algilanabilirsiniz,
olumsuz da degerlendirilebilirsiniz. Agik
sdyleyeyim, bu bizi Gzer, GzUyor da. Ama bankayi
uzun dénemin dog@rularina gore ydnetme
irademizi asla kaybettirmez. CunkU hepimizin
asil umurunda olmasi gereken buginun daima

dogru ydonetilmesi oldugu kadar gelecegin de
teminat altina alinmasidir. Epeyce aldigimiz
olumsuz reaksiyonun hepsini biliyoruz, tsluplari da
goruyoruz, hepsini sinemize ¢ektik, sag olsunlar.
Aslen sdylemek istedigim sey sudur; bir gin goégup
gittigimizde yeter ki bir kisi bile arkamizdan
bankay! duvara toslatmislar demesin. Bize bu
yeter.

Devlet, olmayan parayi harcayabilir. Se¢cim
ugruna populist politikalarla butgede, sosyal
guvenlik sisteminde arzu ettigi kadar ac¢ik verebilir.
Ama devletin iki ayricaligi var; para basabiliyor,
vergi koyabiliyor. Biz ise hesabimizi kitabimizi
bilmek durumundayiz. Zamanin oy ugruna sosyal
guvenlik sistemini perisan eden politikacilari gibi,
o sirada iyi anilmak, kitlelerce kabul gérmek ama
sonra da bUtdn yukd, butin problemleri gencecik
nesillere, daha dogmamis ¢ocuklara devretmek
hicbir zaman tarzimiz, se¢imimiz olmadi. Bundan
sonra da olmayacak. Biz bu kararlari bu cesaretle
aldik. Alinan bu kararlardan sonra ne oldu? is
Bankasi ailesinin gok kiymetli buyukleri, Vakfimizin
prim gelirlerinin, Vakfin Gye édemelerini karsilama
orani %32'li seviyelerden, 2022 sonu itibariyla
%99,56'ya geldi. Prim, kira ve faiz gelirleriyle birlikte
baktigimizda, %45'li rakamlardan %112'ye yukseldi.
Bu su demek; durumu bu calismalarla bankaya
temettd bagimhhgini bayuk élgtde azaltan bir
tabloya getirebildik. Ayrica gelistirilen gayrimenkul
projeleri var, ek gelir potansiyelleri, kira gelirleri
var. $imdi &zellikle teknolojik tabanli sirketlerde
Sandigimiz, bizzat dogrudan istirak etmek
suretiyle ileriye yonelik guclu gelir potansiyelleri
yaratiyor. Sonugta sunu bilmenizi isterim;
Vakfimiz tim giderlerini vakfin ana faaliyetleriyle
karsilayabilir duruma gelmistir.

2022 yil sonu itibariyla Vakfimiz gegmis
dénemlerdeki temel sorunlarini ¢ézmus ve istirak
sirketleriyle artik yatirimer kimligi olusturmaya
doénuk faaliyetlerine hiz verecegdi bir ddneme
girmistir.

Saygideger buyuklerim, eger bu zor ve radikal
kararlar alinmamis olsaydi, birakiniz bu noktalara
gelmeyi, EYT hadisesiyle buglin Sandigimiz
surduralemez haldeydi. Odemelerini yerine
getiremezdi. Bugun 3.276 kisinin mart ve nisan
aylarinda emeklilik islemleri sorunsuz bir sekilde
tamamlanabildiyse, bu kararlar sayesindedir.
Dikkatinizi gekerim, Fisun Hanim da soéyledi,
islemleri iki ayda tamamlanarak emekli olan
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3.276 kisi, gecmis 14 yilda emekli olanlardan
sayica fazladir. DUsUnebiliyor musunuz? Su an
icin EYT'nin toplam maliyeti 993 milyon lira,
aktueryel etkisi 734 milyon lira. Yil sonuna kadar
EYT kapsaminda emekli olacaklar da dikkate
alindiginda, sonraki yillara sirayet edecek bilesik
etkiyi de ihmal ediyorum bir an igin, sadece 2023
yill EYT'nin maliyeti 1,6 milyar lirayi; aktteryel
etkisi 1,3 milyar lirayr bulacak. 2002 yili sonunda
0,97 olan aktif/pasif oraninin, EYT'den dolayi 2023
yili sonunda 0,64 seviyesine dusmesi bekleniyor.
Bu rakamlarin higbirisine bakmadan, kafa
yormadan, dert edinmeden yazmak, ¢izmek
olmaz.

Degerli buyuklerim, biz bu sorumluluklarla
mesgullz. Dert bu. Fakat higbirinizin moralini
bozmak istemem. Allah'a stkudr bunlarin hepsinin
Ustesinden gelebilecek gulgteyiz. Bunlarin hepsi
is Bankasi'nin ikinci ytzyilini ince ince
planlayarak, hazirlanmis olan iglerdir. is Bankasi,
yaklasik 100 yillik gegmisimizin, kolektif is
modelimizin ortak basarisi olarak dunyada
ilk 100’e giren, ilk ve tek Turk bankasidir. Batin
bunlari da kendi degerlerimize bagl kalarak,
sendikal ¢alisma dudzeninin sinirli oldugu
bir sektérdeki vahsi uygulaomalara ragmen
yapiyoruz. Bir taraftan kolektif degerlerimizi
koruyor diger taraftan yine bize 6zgu sosyal
uygulamalarimizi strddrtyoruz.

Mesela, saglik yardimlarimiz... Bu bile istismar
edildi gerci ama sizleri yormadan kuaguk bilgiler
vereyim. Bugun ¢alisan, emekli, dul, yetim ve
bakmakla yukimlt oldugumuz aile bireyleri
olarak 90 bin 317 kisiyiz. Yaklasik 3,2 milyar
TLlik butce ile SGK'dan sonra en buyuk butgeyi
yonetiyoruz. Butgemizin, yas geregi dogal olarak
da, yuzde 65'i emeklilerimize gidiyor. Kisi basina
ortalama saglik harcamamiz, bir SGK'li bireyin
6,5 kati. Bizi SGK'lilarla mi kiyasliyorsunuz? Oyle
bir haddimiz olamaz, déyle bir konusmayi da asla
yapamayiz. Séylemek istedigim sey su: Hangi
zorlukla bogusuldugunun anlasiimasi lazim.
is Bankasl, bugln en Ust segmentten yapilan
bir 6zel saglik sigortasindaki harcamanin da
1,5-2 katini yapiyor. iste bunlari ydnetiyoruz.
Tabii ki yapacagiz. Batin mevzu sudur: Bunu
strdurebilelim. $imdi bu mu sosyal olmayan
muessese? Ornedi var mi? Yolumu bu kurumla
kesistiren her seye stkrediyorum. Unvanimla,
yaptigim goérevlerle ilgili degil. Her seyden dnce
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bize serefle, hi¢cbir seyin etkisinde kalmadan,
namusla ¢alisma imkani verdi.

Degerli is Bankalilar, alinan bu cesur ve
proaktif kararlar sayesinde batun bu zorlu
tablolar herhangi bir sikinti yasanmaksizin
basariyla strdardliyor. Sonugta gelecege
matuf olarak gug biriktirdigimiz, karsiliginin
mutlaka yansiyacagi bir tabloya dogru
gidiyoruz. Bu ailenin tim dengesinin bunun
Uzerine kurulu oldugunu biliyoruz. Bir taraftan
Sandigimizin gelecedini ve surdurulebilirligini
dusunurken, hesabimizi kitabimizi iyi yaparken,
diger taraftan da mutlaka su anda yasanmakta
olan sikintilari, hayat pahaliligindan etkilenen
emeklilerimizin sorunlarini, baskaca sorunlari
cOzeriz. Bundan kimsenin endisesi olmasin.
Cunku biz, sizler tarafindan bu ahlakla ve bu
terbiyeyle yetistirilmis ydneticileriz. Burasi usta
cirak iligkisidir esasinda.

Kiymetli is Bankalilar, sonugta bu anlayisla
yonettigimiz ve hepimizin iftihar ettigi bu
guzide kurum, kurulusundan bu yana
is Bankasi'na emek vermis insanlarin
omuzlarinda yukselmis bir degerdir. Hepimizin
ortak eseridir. Onu korumak ve yukseltmek
hepimizin yakimlalagadar. Gézimuuz gibi
sakinmaliyiz. 100. yila yaklasirken de bu
bankanin gelecek yuzyili ilk gunkd inang ve
azimle ilmek ilmek dokuyan, ¢ok kuvvetli bir
ekibi var. GUveniniz. Gelecedimiz inaniyorum
ki kurulus degerlerimizi cagin gerekleriyle
harmanlayan Bankamiz i¢cin daha parlak
ve ¢ok daha gurur verici olacak. Bundan
sonra da kolektif yénetim anlayisimizi ifade
eden sermaye yapimiz, ana hissedarimiz
Munzam Sandigimiz, ydnetim kurulu ve icra
organlarimiz, is Bankasi ailesinin tam unsurlari
olan c¢calisanlarimiz, emeklilerimiz, adil ve
kapsayici calisma ortaminin tesisini ifade
eden sendikal calisma dlizenimiz sayesinde
esgudum igerisinde ve hep varolagelen
dayanigsma kultdrimuazu koruyarak, ortak
akilla devam edecegiz.

Bu yolculugu mumkun kilan, kusaklar boyu
Bankamiza fedakarca hizmet vermis olan siz
degerli emeklilerimize, tim buyuklerimize en
samimi duygularimla stkranlarimi sunuyorum.
Hepinize aileleriniz ve sevdiklerinizle birlikte
uzun yillar saglik ve mutluluk diliyorum. Sevgiler,
saygllar sunuyorum.
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aygideger Buyuklerim, Sayin Yonetim

Kurulu Baskanim, Yonetim Kurulumuzun

Degerli Uyeleri, Sayin Sendika Bagkanim,
Sendikamizin Degerli Yoneticileri, Dernedimizin
Sevgili Baskani ve Dernegdimizin Degerli
Yoneticileri, kiymetli arkadaslarim, istiraklerimizin
ve Bankamizin Sayin Yoneticileri, sizleri sevgi
ve sayglyla selamliyor, bu guzel etkinlikte bizi
bulusturan Dernek Baskanimiz Sayin FUsun
Tumsavas'a hepimiz adina tesekkurlerimi
sunuyorum.

Kiymetli bayuklerim, bu yil maalesef hi¢ guzel
baslamadi. 6 Subat gunu yasadigimiz deprem
felaketleri yuregimizde derin bir yara ag¢ti. Camia
olarak alti calisanimizi, dokuz emeklimizi ama
Ulke olarak binlerce vatandasimizi kaybettik.
Hepsini kaybetmenin derin acisini bugin de
hala igimizde yasiyoruz. Mekanlari cennet olsun,
ruhlari sad olsun. Bir daha da bodyle bir aci
yasamayalim.

Boyle bir acida is Bankasi ailesine mensup
olmanin ayricaligint maalesef hep beraber
gorduk. Keske bu aci vesilesiyle olmasaydi ama
depremin yasandigi ilk gun boélgede ¢alisan
toplam 1.840 arkadasimizi ve depremden
etkilenen 1.613 emeklimizi Cagri Merkezimiz,
insan Kaynaklari Yonetimi B&IGmumuz,
boélgedeki yoneticilerimiz destegiyle tek tek
aradik. Hepsinin sagligini teyit etmek istedik.
Adnan Bey yapilanlari ifade etti, o ylzden
ben tekrar sdylemeyecegdim ama burada
6nemli olan nokta her bir calisanimizin ve
emeklimizin saghgini, durumunu 6grenmek igin
gosterdigimiz cabaydi. Bu gabamizla birlikte
¢ok sukuar dnemli bir kismina erisebildik. Ama
ilk gunden itibaren bélgede bulunarak da
bu yaralari sarmaya 6zen gdsterdik. Bolgeyi
ziyaret ederek arkadaslarimiza moral vermeye
calistik. Evi yikilan arkadaslarimiza endise
etmemeleri konusunda telkinde bulunduk.
Oradaki subelerimizin konteynerde olsa
dahi faaliyetine devam edecedini, barinma
sorununun ¢ézumlenecedini ve bu konuda
elimizden geleni yapacagimizi séyledik. Bir
ay sonra da tim barinma sorununu butdn
konteynerleri yerlestirerek ¢c6zduk. Subelerimizi
konteynerlerde agabilecek sekilde tekrar ayaga
kaldirdik. Bu Grubun gucu, is Bankasi ailesinin
bir ferdi olmanin gucu bir daha boyle acilarla
sinanmasin.

Ardindan hem Cesme'yi hem de
Yelkenkaya'yr depremzede ¢alisanlarimiza
ve emeklilerimize actigimizi sdyledik ve
buglne kadar 29 ¢calisanimiz, 52 aile bireyi
ile birlikte Yelkenkaya'dan yararlandilar. Hala
da 18 emeklimiz ve 31 yakini olmak Gzere
toplam 49 depremzedemize Yelkenkaya'da
ev sahipligi yapiyoruz. Yelkenkaya'daki bu ev
sahipliginin sonrasinda kalan 18 emeklimizin
her biriyle konusarak istanbul'da kalmak
istiyorsa istanbul'da, memleketine dénmek
istiyorsa memleketinde barinma sorununu
giderecegimizden; onlara en guzel kosullari
saglayacak sekilde ¢d6zUm bulacagimizdan hig
kimsenin stiphesi olmasin.

Bu yil 6zel bir yil. Cumhuriyetimizin
100. yilina taniklik ediyoruz. Cumhuriyetimizin
100., Bankamizin 99. yasi hepimize kutlu olsun.
Cumhuriyet’'le 6zdeslesmis olan Bankamizin
tarihi, ayni zamanda Cumhuriyetimizin de
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iktisadi gelisiminin tarihi. Bundan tam 99 vyil

6nce 1 milyon lira gibi mutevazi bir sermaye, iki
sube, 37 ¢calisanla ¢iktigimiz yolculugu, énce
sizler, simdi bizler, yarin -bugtn de aramizda
olan- Bankamizda yeni géreve baslayan 2000
dogumlu ve sizlere de 6dul takdim edecek Sila ile
arkadasglari devam ettirecek. Sizlerden aldigimiz
bu bayragdi Sila ve arkadaslarina teslim etmenin

hisse degerimiz 6,1 milyar dolarin Gzerine

cikmis ve ilk yariyilda kérimiz da 31,5 milyar lira
dlzeyine ulasmis durumda. Tabii ki 6nemli olan
sadece bu rakamlar degil. Biz kar etmek i¢in
kurulan bir maessese degiliz. Adimiz is Bankasi,
is yapmak i¢in, is yapanlarin yaninda olmak igin
kurulmus bir bankayiz. O yGzden bu rakamlarin
yaninda Ulkemizde gérdigumuz ne kadar buyuk

mutlulugunu yasayacagiz.

Bundan 99 yil 6nce 26 Agustos
1924 yilinda kurulup, ilk yilin
sonunda 17.405 lira k&r eden
Bankamiz, 2,56 milyon lira mevduat
toplamayi, 953 bin lira da kredi
vermeyi basarmis. Buguln ise 22'si
yurt disinda olmak UGzere toplam
1113 subesi, 20.994 ¢alisani,

22922 emeklisi, 208 milyar liralik
6zkaynagi, 1,9 trilyonu asan aktif
buyuklugu, 946 milyar lirasi nakdi,
342 milyar lirasi gayrinakdi
olmak tzere toplam 1,3 trilyonluk
kredi ve bir o kadar da mevduat
bayuklaguyle Bankamiz
Tarkiye'nin en buyuk ézel bankasi
olarak 99. yasina giriyor.

2022 yil sonunda acgikladigimiz
61,5 milyar liralik net kar rakami
ve ulastigimiz 5,5 milyar dolarlik
hisse degeriyle de Turkiye'nin

en karl ve ayni zamanda hisse
degeri en yuksek bankasi
olmanin mutlulugunu ve
gururunu yasiyoruz. Dolayisiyla
99 yil dnce ¢iktigimiz bu
yolculukta bugin ulastigimiz
seviye ile eger bankacilikta,
AtatUrk’dn biraktigr mirasta,
koydugu hedefte ilerlemis ve
bayragi buraya ¢ikarabilmissek
bu, dnce buglne kadar
Bankamiza emek verenler, sonra
bugunun calisanlari olarak bizler
sayesindedir. Yarin da gelecek
kusaklar sayesinde olacaktir.

Allah bu kultard, bu birligi ve beraberligi
bozmasin, basarimiz &mur boyu devam etsin.

altyapi ve enerji projesi varsa, gegtigimiz yol,

“"99yil6nce
ciktigimizbu
yolculuktabugiin
ulastigimiz
seviyeileeger
bankacilikta,
Atatiirk’iin
biraktigi mirasta,
koydugu hedefte
ilerlemisgve
bayragiburaya
cikarabilmigsek
bu, 6nce bugiine
kadar Bankamiza
emekverenler,
sonra bugliniin
calisanlan
olarakbizler
sayesindedir.
Yarindagelecek
kusaklar
sayesinde
olacaktr.”

képra, tunel, gittigimiz hastane,
ulastigimiz liman varsa bunlar
Ulkemizde yapilmigsa bilin Ki
orada ana kreditdér banka olarak
yer almigizdir. Biz yer aldigimiz
icin yurt disindan finansman
saglanmistir. Su anda bile
bilangomuzdaki 15 milyar dolarlik
yabanci para kredinin halen

5 milyar dolari bu projeler igin
verilmis olan kredilerin tortusudur.
Dolayislyla is Bankasi sadece
rakamlarla degil, tUlkesine verdigi
bu katkiyla, bu projelerdeki
katkisiyla rakiplerinden acgik ara
ayrigmaktadir. 15 milyar dolarhk
yabanci para kredi bir baska
rakibimizde yoktur. Aradaki fark
da buyUk oranda bu projelere
girmedikleri ve bu projelerde tasin
altina elini koyan en gok is Bankasi
oldugu icin ortaya ¢ikmistir.
Buglne kadar sadece yenilenebilir
enerjiye 6,5 milyar dolarlik kredi
taahhUdu verdik. Bu projelerin
yaninda eder TEMA Vakfi'na 81 ilde
81 Orman projesiyle destek verip
bes yilda 2 milyon fidan dikmissek,
Darussafaka’ya 81ilden 81 Ogrenci
projesiyle annesini babasini
kaybetmis cocuklarimizin
egitimine, egitimde firsat

esitligi icin destek veriyorsak,
Turkiye Satrang Federasyonu ile
beraber 18 yildir satranca katkida
bulunup, her okulda bir satrang
sinifi agilmasi saglanmissa,

Tarkiye'nin satran¢ta adi gegmezken bugln
Turkiye sampiyonu, Avrupa sampiyonu, dinya

sampiyonu gocuklarimiz, genglerimiz varsa,

butun bunlar is Bankasi'nin buyuklaganun, is
Bankasi'nin toplumdan aldigini topluma verme
anlayisinin bir sonucudur.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, biz de 100. yilimizi
kutlamaya hazirlanirken alti aylik bilangcolarimizi
acgikladigimizda sunu gorduk; 5,5 milyar dolarlhk
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Onumuzdeki yil bizim igin cok 6zel bir yil. Ayrica,
2024 Paris Olimpiyatlari'nin da yapilacagdi yil. Biz de
100. yimizda duzenlenecek Paris Olimpiyatlari'ng,
Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin sponsoru olarak
katiliyoruz. Globalde Visa ile beraber, Turkiye'de de
is Bankasi olarak sponsoruz. Bankamizin kuruldugu
y111924'te TUrk milli takimrilk defa Atatdrk’dn bayudk
istegiyle olimpiyatlara katiliyor. "Yeni kurulmus bir
Cumbhuriyet katilir mi, evet katilmali bayragimizi en
Ustte dalgalandirmali” diyor. O yil belki altin madalya
alamiyoruz ama olimpiyatlarda tlkemize ilk altin
madalyayi kazandiran 1936'da yine bir is Bankal
Yasar Erkan oluyor. Hatta Yasar Erkan’'in soyadi Nagar.
‘Boyle olimpiyat sampiyonu olan gug¢lu bir gencin
soyadi Nagar olamaz, senin soyadin Erkan’ diyerek
onu degistiren de Ataturk. Dolayisiyla Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'ne sponsor olmamizin nedeni de
bu tarihsel bagdir. Umuyorum olimpiyatlarda milli
takimimizin gésterecedi basariyla gencglerimize,
cocuklarimiza hayal kurdurmayi, onlar igin rol model
olacak gengler yaratmayi da basaririz.

Rakamlarin ve bu projelerin yaninda Universitelerle
yaptigimiz is birliklerimiz de var. Kog Universitesi'yle
beraber Enfeksiyon Hastaliklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi'ni, Yapay Zeka Arastirma Merkezi'ni
actik. is Bankasi'nin adini vererek hayata gecirilen
merkezler sayesinde bundan sonra gelecek olan
bir pandemide eger Ulkemiz calismalariyla dncu
olacaksa bunda is Bankasi'nin katkisi bulunacak.
Eger yapay zekanin Ulke ekonomisine, gelisimimize
bir katkisi olacaksa buna is Bankasi'nin kurdugu
arastirma merkezinin destegdi olacak. Korktugumuz
istanbul depremine bir fayda saglanacaksa istanbul
Teknik Universitesi ile birlikte yil sonuna kadar
faaliyete baslayacak Deprem Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin de faydasi olacak.

Mart ayinda ziyarete a¢tigimiz ‘'Yasasin Cumhuriyet’

sergisiyle Cumhuriyetimizin 100. yilina destek
veriyoruz. EylUl ayinda dizenleyecedimiz Ataturk’'dn
Vizyonuyla Gelecek Yuzyila Bakis Konferansi’'nda
hem Yénetim Kurulu Bagskanimiz Adnan Bey hem
ben konusma yapacagim. Konferansa yurt ici

ve yurt disindan ¢ok degerli isimler katilacak.
Cumhuriyetimizin 100. yilini bu etkinliklerle aniyor
olacagiz. Ayrica, 29 Ekim'de de Beyoglu'nda TUrkiye
is Bankasi Resim ve Heykel Mlzesi'nin agiligini
yapacagiz. Turkiye'yi resim ve heykel konusunda
ziyarete gelenlerin mutlaka ugramak istedikleri bir
muze agllacak. Béylesine degerli bir mize olacak.
Bu konuda da ¢cok emek harciyoruz. Gelecekteki

kusaklarin bizleri yaptigimiz islerle, bu desteklerimizle
anacaklarint umuyorum.

Bu torenlerin yeri bende gergekten gok 6zel.
Konusma yaptigim bu Gg¢lncu térenimiz oluyor. Ben
de is Bankasi emeklisi bir annenin cocugu olarak is
Bankallik ruhuna ve bu 99 yillik yolculugun yarisina
taniklik etmenin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum.
Her ne kadar kaguklikten baslamis olsam da bu ruh
her evin, her is Bankalinin evinin igine girmistir. Ben
de bunu basindan sonuna, derdinden mutluluguna
tumuyle yasamis bir evde buyudum. Dolayisiyla
calisaniyla, emeklisiyle, mUsterisiyle, yatirimcisiyla
7'den 70'e herkesin iginden gelerek, génlinden
koparak, gururla, coskuyla ‘Benim Bankam'’ dedigi
bir is Bankasi hayalini kurarak 100. yihmiza giriyoruz.
Umuyorum, génulden gelerek ‘Benim Bankam’
dedirtmeyen tum kirginliklari, huzursuzluklari,
mutsuzluklari gideririz ve giderecek politikalari
gelistiririz. Bu konuda belki buyuk seyler degil
ama kagUk adimlarin gok dnemli, kiymetli, degerli
oldugunu dusundyorum.

Onumuzdeki yil, Marmaris'te yeni dinlenme
tesisimiz agiliyor. Cesme ve Yelkenkaya'dan
sonra Uguncu dinlenme tesisini 100. yilimizda
tum camiamiza kazandiriyoruz. Cesme'den bes
ay yararlanabiliyoruz, toplam 90 Unitemiz var;
Yelkenkaya'dan dért ay yararlanabiliyoruz, toplam
156 Unitemiz var; ama Marmaris'ten 12 ay boyunca
yararlanabilecegdiz ve toplam 188 Unitemiz olacak.
Dolayisiyla 12 ay boyunca yararlanilabilecek 188
Unitenin oldug@u bir tesisin Cesme ve Yelkenkaya’'nin
Uzerine eklenmesi, 'kamp ¢ikmasi, bu konudaki
siranin bes yilda bir gelmesi ya da gelmemesi’
gibi konularin da umarim sonunu getirecek. Tim
camiamiza 100. yilda bu tesisin de hayirl ve ugurlu
olmasini diliyorum.

Ayrica, Levent'te Genel Mudurltk Binamizda bir
spor salonu agtik. Burasi hem ¢alisanlarimizin hem
de emeklilerimizin Ucretsiz olarak yararlanabildigi
bir salondur. Yolu Levent'e dlsen, gun igerisinde spor
yapmak isteyen tim emeklilerimizi salonumuza
bekliyoruz.

Fedakarlkla, 6zveriyle ve sabirla ortaya
koydugunuz ¢cabalariniz igin sizlere ylUrekten minnet
ve sUkranlarimi sunuyor, sizlerden emanet aldigimiz
bayradi en guzel sekilde, ¢citayr hep yukselterek
sonraki kusaklara, Sila’lara teslim edecedimiz sézunu
veriyor, sizleri sevgi ve sayglyla selamliyorum.
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ayin Dernek Bagskanimiz, Bankamizin Sayin

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu

Uyelerimiz, Sayin Genel MUduramuz, Bankamizin
ve istiraklerimizin Sayin Yéneticileri, Sevgili is Bankalilar
ve Sendikaci arkadaslarim, is Bankasi Emeklileri
Dernegimizin duzenledigi ‘Emegde Saygl’ gecesinde
sizlerle olmanin buyuk mutluluk ve gururu igindeyim.
Tam is Bankal emekli, dul ve yetimlerimizi, BASISEN
adina goénul dolusu sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Degerli konuklar, atalarimiz ‘sevingler paylasildikga
cogalir, sikintilar paylasildikga azalir demigler. is
Bankalilar her dénemde, sevinci de sikintiyr da
birlikte paylasmislar, birbirlerine destek olmuslar,
iyi gunde ve zor gunde hep birbirlerine yardim elini
uzatmislardir. Bizler bu gece burada is Bankalilar olarak
mutlulugumuzu ve sevincimizi birlikte paylasmak igin
bir arada bulunuyoruz. Temennim tam is Bankalilarin
yasamlarinin bu geceki kadar guizel ve huzurlu
gecmesidir.
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Sevgili is Bankalilar, bizler gok farkli ve ¢zel bir kurulusun
mensuplariyiz. Dunyada is Bankalilar kadar birbirlerine
guveni, sevgisi ve saygisi olan ¢alisanlara sahip herhalde
cok az kurulus vardir. Oyle bir zamanda yasiyoruz ki,
herkes ktcuk hesaplar yapip menfaat duygusuyla hareket
ediyor. insan iliskilerinde, yardimlasma ve dayanismanin
konusu gegmedigi gibi insan emeginden ve emege
saygidan hi¢ bahsedilmiyor. Bunlari bugunlerde maalesef
yaslyoruz.

Degerli dostlar, bireyciligin ve bencilligin hakim oldugu
gunimuz dunyasinda bizlerin tesellisi ise is Bankasi ve is
Bankalilara 6zgu guzel degerlerimizi korumus olmamizdir.
Bu degerler 99 yillik sanli tarihimizin bize mirasi olan
kurum kaltaramuzan en anlaml mirasidir. is Bankalilar
olarak butun gucimuzle, bize ait olan bu guzel degerleri
korumasini bilelim, sahip ¢ikalim ve gelecek kusaklara
mutlaka aktaralim.

Degerli is Bankalilar, is Bankasi kolektif sermaye
yapistyla, Turkiye adina yuklendigi misyonuyla
Cumhuriyetimizin en baytk kurumlarindan biridir. is
Bankasi mensuplari olarak bizler, bu tarihi kurumun birer
aile fertleriyiz. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’an bankasi olan
is Bankasr'nda galigani, emeklisi ve tim aile bireyleriyle
birlikte var olan bir butinlesme higbir isletmede yoktur.
Bunun bilincinde olan, her kademedeki arkadaslarim
bdyle bir kurumun, mensubu olmaktan buyudk gurur duyar.

Degerli dostlar, is Bankalilik ruhu, sevgisi, terbiyesi
bizleri ayni amag etrafinda birlestiren bir gugtar. Sunu
gururla ifade edeyim ki, bu gece édul alacak olan emekli
dostlarimiz da ig Bankasi ve is Bankalilar arasinda,
maziyle gelecedi birbirine baglayan sevgi ve emede saygi
kopruleridir. is Bankasi imkansizliklardan bugunlere sizin
gibi degerli dostlarimizin emekleri sayesinde gelmistir.

Degerli konuklar, son yillarda yasanan salginlar,
meydana gelen savaslar ve gerilimler nedeniyle,
dunyada ve tlkemizde ekonomik sorunlar agirlasmistir.
Ozellikle yuksek enflasyon nedeniyle ¢alisanlarimizia
birlikte emeklilerimiz, dul ve yetimlerimiz de ayni
sorunlari yagsamaktadir. Ancak biz is Bankalilar, diger
SGK emeklilerine gbre daha iyi durumdayiz. Elbette ki
toplumun diger kesimlerine gére daha iyi durumda
olmamiz, kendiliginden gergeklesmiyor. Banka
hissedart Munzam Sandigimiz, Bankanin ké&rlihdina ve
yaptigi yatinnmlara bagdl olarak emeklilerimize, dul ve
yetimlerimize en iyi imkani saglamaya gayret ediyor.

Bildiginiz gibi, Haziran ayinda Emekli Sandigimizin
ve Munzam Sandigimizin genel kurullarini basariyla
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tamamladik. Secilen ydnetim kurulu Uyelerimizin
Sandiklarimizin yetismis, liyakatli kadrosuyla birlikte basaril

olacagina inaniyorum.

Degerli dostlarim, 2014 yilindan bugtine kadar Munzam

Sandigimizla ilgili yalan iddialar yazilip
Gizilerek karsimiza getiriliyor. Munzam
Sandigimiz BES'e devrediliyormus,
Munzam Sandik hisselerimiz satiliyormus,
saglik yardimlarimiz kesilecekmis,
Bankamiz birilerine peskes ¢ekiliyormus...
BugUne kadar yalan ve iftiralarin higbiri
tutmadi. Sadece saglik yardimlarindan
ornek vermek istiyorum; 3112.2022 tarihinde
yaklasik olarak T milyar 695 milyon TL olan
saglik yardimlari, 30.06.2023 tarihinde yani
ilk altr ayda 1 milyar 400 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sevgili Is Bankalilar, yalancilar
yalanindan vazgeger mi? Hala Gretmeye
devam ediyorlar. Hem de birbiriyle
celisen yalanlar. Varsin devam etsinler.
Bizler is Bankali galisan, emekli, dul ve
yetimlerin bize vermis oldugdu yetkiye,
duydugu guvene layik olmak icin dogru
bildigimiz, inandigimiz aklin ve bilimin
1IsIginda yolumuza devam edecegiz.
Cunku bizler zamanimizi is Bankali
emeklilerimizin huzurunu ve moralini
bozmaya ¢alisan, kimlerin hesabina
calistigr belli olmayanlarin hayal tranu
senaryo ve dedikodulariyla gegiremeyiz.
Ozellikle belirtmek istiyorum, baz
emeklilerimizin kisisel &fkeleri, kirginliklari,
bankada gergeklesmeyen beklentileri
ylUztnden, bu guzide kurumun huzurunu
bozmaya haklari yoktur. Bizler, is Bankall,
calisan, emekli, dul ve yetimlerimizin
gelecedi, glvencesi ve huzuru igin
Sandiklarimizin strddrdlebilirligini
saglamak amaciyla radikal kararlar
alarak katma deger yaratan projeler
Uretmekten vazgegmeyecegiz.
Sandiklarimizi kurumsallasmis yapilar
olusturarak ézenle koruyacagiz. Sabirla,

inancla ve butun gucumuzle ¢calisacagiz.

Degerli konuklar, gegmisten bugulne kadar bu geceyi
duzenleyenler ile Emekliler Dernegimize géonulll hizmet
vermis tum ydneticilerimize ve baskanlarimiza stkran
duygularimi ifade etmek istiyorum. Emekliler Dernegi'nin

cok kiymetli bir misyonu vardir. 60 yillik ISEMDER'in varlig,
gucu ve yasamasl hepimiz i¢in cok dnemlidir. Bu koklU

ve guzide dernek, kendi adiyla misemma bazi
cakma derneklere benzemez. ISEMDER'in varligi ve

“Bizler, is
Bankal, caligan,
emekli, dulve
yetimlerimizin
gelecegi,
glivencesive
huzuruigin
Sandiklarimizin
stirdiiriile-
bilirligini
saglamak
amaciyla radikal
kararlar alarak
katmadeger

yaratan projeler
liretmekten

vazge¢cme-
yecegiz.
Sandiklarimizi
kurumsallagmis
yapilar
olusturarak
O6zenle
koruyacagiz.
Sabirla, inangla
ve biitilin
gliclimiizle
calisacagiz.”

sayginligi kadar, bu dernegin Uyesi olmak da ayri bir

anlam ve énem tasir. UnkU ISEMDER
bizi hayata baglar, ge¢misle gelecek
arasinda bir képruadar. Aramizdaki
dayanismayi ve yardimlasmay!
kuvvetlendirir, sosyallesmeyi saglar,
en 6nemlisi de beklentilerimizin ve
sorunlarimizin sesi olur.

Sevgili Is Bankali dostlarim, hangi
Unvan ve makamda olursa olsun
her ¢calisan mutlaka emekli olacaktir.
Calisma hayatinin bu gergegdinden
kimse kagamaz. Hepimiz is Bankasrnda
yillarca galistiktan sonra emekli olduk.
Bunu sunun igin sdylUyorum,; bir insan
icin en bUyuk mutluluk unutulmamak,
hatirlanmak ve aranmaktir. Bundan dolayi
godrevlerden, makamlardan, Unvanlardan
ayrildiktan sonra sade bir emekli olarak
hatirlanmak, aranmalk, bir araya gelmek
son derece kiymetlidir. is Bankasi bugtine
kadar, dogumundan son nefesine kadar
calisanina, mensubuna, emeklisine, dul ve
yetimine sahip ¢ikmistir. Bundan sonra da
sahip ¢cikmaya devam edecektir.

Degerli dostlar, bu glzel geceyi
duzenleyen Emekliler Derne@imiz, bizleri
butUnlestiren, kurumsal gelenegimizi
devam ettiren, is Bankasi emeklileri
olarak ‘biz de variz' diyen, bizleri
hatirlatan, unutturmayan bir 6rguttur.
Dernegimizin dtzenledigi bu térenler
vefanin, kadirsinaslh@in, hatirlamanin
ve sevgimizi paylasmanin yasayan en
guzel drnegdidir. Sevgi ve saygi ortami
icinde bu geleneklerimizi koruyahm,
yasatalim ve yarinlara tasryahm.
Cevremizdeki yalan haberlere,
dedikodulara, gruplara itibar etmeyelim.

Bu duygularla, ebediyete intikal etmis
tam is Bankalilari ve aile bireylerini saygi

ve rahmetle aniyorum. Bu yil emege saygi 6dult alan is
Bankali dostlarimizi bir kez daha kutluyor, sizlere saglikli,
mutlu ve huzur dolu bir yasam diliyorum. Ne mutlu bizlere ki
is Bankaliyiz. Sag olun, var olun!
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Torende
odul alan
emeklilerimiz

*Plaket alan
liyelerimiz, soyadi
alfabetik olarak
sOyledir:

Hayriye Aktas, imam Mahmut Al,

C. Hayri Altinok, M. Bali Atakul, Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkan Bankamiz Genel Mudur

Jale Avey, ibrahim Balce, Adnan Bali'den plaketlerini alan Hakan Aran'dan plaketlerini alan
Zeki Akblyik, Mediha Baris, emeklilerimiz emeklilerimiz

Hikmet Bayhan, Muren Bayhan,
Feyhan Bayik, Nejla Biyikoglu,
Husniye Bulamag, Ayhan Cengiz,
Nail Gakmak, Serpil Gam,
Cigdem Celik, Yasar Celik,
Turan Cilingir, Fahrettin Demirci,
M. Ozden Erdogan, Ayten Ergliimez,
Aydin Ertung, K. TUlin Ertung,

R. Saim Gdkyllmaz, Nevin Guler,
Tamer Gunduz, Keriman Guneray,
Ziya GUngor, Nur Guray,
Nuran Dilek GUrmen,
Seyhmus Hanelci,

Fazile Nilgan icten, Oznur Karabulut,
Sakibe Nilgin Karalar,
Neslihan Karani, Recep Karaoglu,
Nurhan Karatepe, $eyda Kaykag,
Canan Kelesogdlu, Selahattin Kiling,

Bayram Kirpik, Fatma Kocabal, BASISEN Genel Baskani Metin T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Ahmet Kugukbayrak, Tiryakioglu'ndan plaketlerini alan Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Fusun Kagukgtney, Umit Kallah, emeklilerimiz Uyesi Prof. Dr. Ahmet Kirman'dan

Erol Kurkgu, Zeynep Musly, plaketlerini alan emeklilerimiz
Nebahat Nazli, Gtinay Oksuz,
Meral Onut, Tevfik Ozer,
Mesude Zerrin Ozkaynalk,
Ferda Ozturk, Birol Rodoplu,
Bahrullah Saracoglu, Selma Savas,
Esat Suyabatmaz, Filiz Simer,
Ahmet Sahin, Hasan $ahinbas,
Necmettin Sener, Tulin Senguner,
Selma Sirin, Asuman Torbacioglu,
Mesut Sami Tusgul, Serpil Tuzun,
Nahit Ulus, Serife Uytun,
Muhterem Ulgen, Sahap Ulger,
Mehmet Necmedtin Ulku,
Mehmet Yalgin, Ali Yavas,
inci Yener, S. Lale Yener,

GUzin Yildirim, Alaaddin Yildiz,
Ahmet Yilmaz, A. SUndUs Yilmaz,
Sinan Yilmaz, Halil YUksel,

H. ctlay Zaralioglu is Bankasi Emeklileri Dernedi Baskan Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkan
: : Fasun Tumsavas'tan plaketlerini alan Vekili G. Meltem Kdkden'den
emeklilerimiz plaketlerini alan emeklilerimiz
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Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi BASISEN Genel Sekreteri
Sadrettin Yurtsever'den Sebnem Aydin'dan plaketlerini alan Cuneyt Akarsu'dan plaketlerini alan
plaketlerini alan emeklilerimiz emeklilerimiz emeklilerimiz

Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi
N. Burak Seyrek'ten plaketlerini alan Ebru Ozsuca'dan plaketlerini alan Gamze Yalgin'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz emeklilerimiz

Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi Bankamiz Genel MUdur Yardimcisi
H. Cahit Cinar'dan plaketlerini alan Ozan GUursoy'dan plaketlerini alan Sezgin Yilmaz'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz emeklilerimiz
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Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi
Can Yucel'den plaketlerini alan Sabri Gékmenler'den plaketlerini alan  Sezai Sevgin'den plaketlerini alan
emeklilerimiz emeklilerimiz emeklilerimiz

Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi Bankamiz Genel MUdUr Yardimcisi Bankamiz Genel MudUr Yardimcisi
Suat E. S6zen'den plaketlerini alan Izlem Erdem’'den plaketlerini alan Tufan Kurbanoglu'ndanplaketlerini
emeklilerimiz emeklilerimiz alan emeklilerimiz

Bankamiz Genel Mudur Yardimcisi Bankamiz Teftis Kurulu Baskani Munzam Sandik Vakfimizin MUdtrt
Mehmet Celayirden plaketlerini alan  Gurler Ozkdk'ten plaketlerini alan H. Esma Uygun Celikten'den
emeklilerimiz emeklilerimiz plaketlerini alan emeklilerimiz
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Munzam Sandik Vakfimiz Denetgisi Anadolu Hayat Emeklilik Genel Anadolu Sigorta Genel Muduru
Ergun Yorulmaz'dan plaketlerini alan MUdard Murat Atalay'dan plaketlerini 2. Mehmet Tugtan'dan plaketlerini alan
emeklilerimiz alan emeklilerimiz emeklilerimiz

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve is Merkezleri Yonetim ve igletim isNet Genel MUdUra Mehmet
isletmeciligi A.S. Genel MUdUru A.S. Genel MUduru Yildiray Fahri Can'dan plaketlerini alan
M. Tankut Tabak'tan plaketlerini alan Misirlioglu'ndan plaketlerini alan emeklilerimiz

emeklilerimiz emeklilerimiz

En geng is Bankali Sila Su Akgay'dan
plaketlerini alan emeklilerimiz

Emede Saygi Téreni'ne
bu yil 85 kisi katilmistir.

Uyelerimiz térenlere dernek liye
numarasina gére cagirilmaktadir.
Torene katilan liyelerimize tesekkiir
ederiz. Tim lyelerimize

saglik, huzur ve mutluluk dolu nice
glizel glinler dileriz.
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MAXIMUM KART
FIRSATLARI SIZINLE!

Maximum Kart ile isCep'ten ya da Maximum Mobil'den
kampanyalara katilarak alisverislerinizden
MaxiPuanlar kazanabilir; kartinizla temassiz ya da
mobil odeme yapabilirsiniz.

o
Igcep M?d)ggi'ﬂM Ayrintili bilgi: maximum.com.tr mawmum



“Bankamiz, ‘istirakeilik’
konusunda aldigi

tarihi kararlaikinci ylizyilhina
daha gliclii adimlaria

hazirlaniyor”

Kiymetli Emeklilerimiz,

100. yasini kutladigimiz Cumhuriyetimizin
ekonomi alanindaki izdisimU konumundaki
Bankamiz, kurulus amacinin énemli bir
parcasini olusturan ‘istirakgilik” konusunda
aldigi tarihi kararla ikinci yazyilina ¢ok daha
gucla adimlarla hazirlaniyor.

Bankamiz, kurucumuz Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'an yénlendirmeleriyle, bankacilik

faaliyetlerinin yani sira ticari ve ekonomik
hayati bayUtecek ‘her is’'le mesgul olarak
bizzat kurdugu veya istirak ettigi 300'U askin
sirketle Cumhuriyetimizin ilk yazyilinda Ustine
dusen gorevi basariyla tamamladi. ilki 1925'te
olmak Uzere o gunkl ekonomik ortamda en
¢ok ihtiya¢ duyulan seker ve yag Uretiminden
cam, madencilik, gimento, tekstil, demir

celik, metal, makineye kadar bircok alanda
ekonomik kalkinmayi destekleyecek dnemli
sanayi yatirrmlarinin buyudk bir bélitmunde yer
aldi. Ayrica hizmet sektérinde saglik, turizm,
ulasim, perakende, basin-yayin, sinema,
iletisim gibi alanlarda da Bankamizin izlerini
goérmek mumkun.

Cumhuriyetimizin ilk yillarinda milli bir
ekonomiyi tesis etmek Uzere, ortaya koydugu
istirakgilik yaklasimini Bankamiz bugin de
aynen surddrtyor. Bankamiz ikinci yzyilina
hazirlanirken, “is modeliyle, organizasyon ve
hizmet yapisiyla, calisanlarimizin yetkinligi ve
teknoloji altyapisiyla gelecedin bankasini insa
etmeyi” hedefliyor. istiraklerimizi Bankamizin
%100 sahipliginde kurulacak olan yeni bir
sirket altinda toplama karari da, bu hedef
dogrultusunda belirlenen stratejik édncelikler
esas alinarak dogru bir istirak yapilanmasiyla
saglikli ve guc¢ld buydmeyi stirdirme isteginin
onemli bir adimini olusturuyor.

DUunyada yasanan hizli degisim,
is dunyasinda da bu degisime adapte
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olma, strekli bir yenilenme ve artan

rekabet ortaminda hep daha iyiye ulasma
zorunlulugunu beraberinde getiriyor. Uzun
omurlualtk, sahip olunanla yetinmek degil,
degisimi, dontsumu gergeklestirmekle
mumkdn. Gunumuzde neredeyse sirketlerin
ayakta kalmasinin yegdne kosulu haline
gelen bu gercgeklik, sistematik bir yaklasimla
hedef odakli bir sekilde hizli ve dogru kararlar
almayi gerekli kiliyor.

Bu vizyonla kurgulanan yeni istirak
yapilanmasi ile birlikte, bugun itibariyla
Bankamizin istirak portfoydnin ve
ortaklik iliskisi bulunan sirketlerin %100
konsantrasyonla tam zamanli, daha yakindan
ve daha esnek bir bicimde yonetilmesi
hedefleniyor. Sermaye etkinligi, ydnetisim
kalitesi, odaklanma ihtiyaci, ortak hizmet-
sinerji imkanlarinin daha Ust seviyeye
tasinmasi temel 6ncelikler arasinda yer aliyor.
Bu suUrecte, sirketlerimiz arasindan sinerji
olusturabilecek, trtn ve hizmet gami olarak
butunlesik sirketlerimiz arasindaki is birligini
artiracak ve yeni kurulan ya da muhtelif
sebeplerle ihtiya¢ duyan sirketlerimize
hizli reaksiyon vererek yardimci olacak, yol
gosterecek bir kilavuzluk éngdéruldyor.

ileriye donuk yatirim firsatlari igin aktif bir
sekilde yeni inisiyatifler almak, bu konularda
sirketlerimize destek vermek de yapilanmanin
diger bir amacini olusturuyor. Nitekim enerji
sektérinde 6nemli oyunculardan biri olma
hedefiyle yola ¢ikan is Enerji, e-ticaret ve
pazar yeri alaninda Pazarama, teknolojiyi
tarimla bulusturan imeceMobil, demir-¢celik
Urunleriyle baslayip ileride trin gamini
genisletmeyi hedefleyen Proemtia, 6deme
ve e-para hizmetleri alaninda faaliyet
gosteren Moka, girisimcilik alaninda 6zellikle
yurt disindaki girisimlere yatirrm yapmak
amaclyla kurulan Yaztuncua Yil Teknolojik
Girisimler bu vizyonla pes pese kurulan yeni
nesil istiraklerimiz. Moka’'nin sektérindeki
diger dnemli bir oyuncu olan Birlesik Odeme
sirketi ile birleserek Orta Asya'dan ingiltere'ye,
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Kuzey Afrika'dan koérfeze kadar uzanan genis
bir cografyada faaliyet gésterme karari da
bir sire 6nce duyuruldu. Munzam Sandigimiz,
is Enerji bunyesinde 80 MW'lik yenilenebilir
enerji ortakliginin yani sira Pazarama,
Proemtia ve imeceMobil sirketlerimizde pay
sahibidir.

Bu yakin dénemin inisiyatifleri de
gosteriyor ki, yeni yapilanmanin katkisiyla
Grubumuzun ve Munzam Sandigimizin, yeni
is gelistirme imkanlari ile birlikte deger
yaratma ve temettd Uretme kapasitesi daha
da artacak. Ayrica, bu yeni yapilanmayla
birlikte elde edilecek ilave katma deger
ve basarili sonuglarla Grubumuzun piyasa
degeri artabilecek ve Munzam Sandigimizin
aktueryal dengesinde ¢ok énemli kazanimlar
saglanabilecektir.

Yeni kurulacak sirketin tim hisseleri
Bankamiz mulkiyetinde olacak, Bankamizin
istirak sahipliginde ve yonetim kontrolinde
herhangi bir degisiklige gidilmeyecektir.
Dolayisiyla istirak portféyu, Bankamiz
bilangosu icinde kalmaya devam edecektir.
Yeni istirak yapilanmasiyla Bankamiz
sermayesinde, finansallarinda ve hissedarlik
yapisinda da herhangi bir degisiklik
olusmayacaktir.

ilk yazyiinda sorumluluklarinin geredini
basariyla yerine getiren, bir asirlik Tarkiye
Cumhuriyeti'nin ekonomik hafizasi
niteligindeki Bankamizin, Kurucumuz
Atatlrk’an mirasini koruyacagina, kurulus
misyonunun bir parcasi olan “istirakgilik”
ile bir taraftan Ulkemiz ekonomisine farkl
alanlarda katki sunmaya devam edecedine,
bir taraftan da emeklisinden ¢alisanina
herkesin el ele vermesiyle gelecek kusaklara
daha guglu bir kurum birakacagina olan
inancimiz tam.

Saygilarimizla,

FUsun Tumsavas
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Cumhuriyetimiz
100 yasinda

Degerli Emeklilerimiz,

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilinda Ulke
capinda hissedilen heyecani ve mutlulugu paylasmanin
gururunu yasiyoruz. Ulkemizin ilk milli bankasi olarak,
gerceklestirdigimiz 6zel etkinlikler ve hayata gegirdigimiz
uzun soluklu projelerle Cumhuriyetimizin 100. yasini
coskuyla kutlamaya devam ediyoruz.

Bu vesileyle, ilk olarak 22 Mart'ta “Yasasin
Cumbhuriyet! Atattrk Doneminde iktisadi
Bagimsizhigin ilk Adimlari” baslhkl sergiyi istanbul
Emindndnde bulunan Turkiye is Bankasi Mlzesinde
ziyarete agtik. Her yastan sanatseverin yogun
ilgi gosterdigi, Cumhuriyetimizin ilk 15 yilinin
dzeti niteligindeki sergide, istiklal Savasi'nin
ardindan siyasi bagimsizligini kazanan Turkiye
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Cumhuriyeti'nin iktisadi bagimsizhgini adim adim
nasil inga ettigine tanik oluyorsunuz.

Serginin ardindan, Bankamizin ve
Cumbhuriyetimizin 100. yilina ithafen girisimcilik
dunyasina bir armagan verdik. “Dunyada her
sey igin; uygarlkigin, hayatigin, basarricin en
hakiki mursit ilimdir, fendir” s6zuyle bilimin yol
gostericiligine vurgu yapan kurucumuz Gazi

Mustafa Kemal Atattrk’dn her daim izinden
giderek, bilime, yapay zekaya ve girisimcilige
verdigimiz énemi "100. Yil Girisim Sermayesi” adiyla
hayata gecirdigimiz fonla pekistirdik. Bu sayede,
kUresel girisimlerin buyUme yolculuguna eslik
etmeyi hedefliyoruz.

27-28 Eylul tarihlerinde ise "Ataturk Vizyonuyla
Gelecek Yuzyila Bakis” baslikl uluslararasi bir
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konferans dizenledik. Yurt i¢i ve yurt disindan
6nemliisimleri agirladigimiz konferansta, tarihten
ekonomiye, bilimden kultlre ve spora genis bir
yelpazede pek ¢gok konu gegmisten gelecege
uzanan bir yaklasimla ele alindi. iki gtin stren
etkinligin acilis konusmasini Kulttr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy yapti. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Adnan Bali, Genel Madurimuz Hakan Aran, New
York Universitesi Ekonomi Profesorl ve Nobel odualld
iktisat¢l Thomas J. Sargent, UNESCO Genel Direktoru
Irina Bokova, arastirmaci yazar Bilsay Kurug,

Dog. Dr. Dogan Getinkaya, tarihgi-yazar Prof. Dr. ilber
Ortayli ve MIT Dijital Ekonomi Girigsimi'nin Kurucu
Ortadi Andrew McAfee ve tarihgi, filozof Yuval Noah
Harari konferansin diger konusmacilari arasinda yer
aldi. Ayrica, Prof. Dr. Gigdem Gundulz Demir, Prof. Dr.
Havva iskan Isik, Prof. Dr. Burcu Ozsoy'un katilimiyla
“Hayatta En Hakiki Marsit ilimdir” ve geng milli
sporcularin katilimiyla “Yukselen Yeni Nesil istikbal
Sizsiniz" panelleri gergeklestirildi.

“Cumhuriyetin kurucu kadrolarinin isigi daima
onlimiizii aydinlatmaktadir”

Kaltlr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
konusmasinda Cumhuriyetimizin kuruldugu
1923 yilinin hem éncesi hem sonrasiyla sembol
bir tarih oldugunu belirterek, “Oncesiyle vatani
savunmanin destansi olaylariyla éralmustdr,
sonrasinda ise bizim i¢in buyUdk 6neme sahip
hadiseler, gelismeler, olusumlar pes pese
meydana gelmistir. Bunlarin en énemlilerinden
ikisi elbette Lozan Baris Anlasmasi ile izmir
iktisat Kongresi'dir. Lozan'da siyasi bagimsizlikla
yakindan alakali iktisadi bagimsizlik igin
kapittlasyonlarin kaldiriimasinda buyuk ¢caba
sarf edilmisti ama bu maalesef yeterli dedildi.
Gercek hurriyet iktisadi yapidaki degisiklikle
mumkdndu. Ekonomi o kadar 6nemliydi ki daha
Lozan sonuglanmadan izmir'de bir iktisat kongresi
toplanacakti. izmir iktisat Kongresi yeni bir
dénemin baslangiciydl. Bagimsiz bir ekonomiye
kavusmanin ilkeleri belirlenmis, yol haritasi
cikarilmisti. izmir'de alinan kararlar, benimsenen
ilkeler dogrultusunda 26 Agustos 1924'te
Ataturk'tn direktifleriyle kurulan TUrkiye is Bankasi,
Cumhuriyet déneminin ilk ulusal bankasidir”
diye konustu.

Ekonomik yasamin sadece rakamlardan, para
alisverisinden ibaret olmadigi, ekonominin
sosyo-kulturel boyutlari da oldugu anlayisinin
hayata gectigi bir dénemde ayni anlayisin

Bankamiz tarafindan da kendi olusumuna
uyarlandigini ifade eden Bakan Ersoy, “igeride de
disarida da en fazla alti ay icinde bir basarisizlik
beklentisi vardi. Ama bugln burada is Kuleleri'nde
Atatlrk Vizyonuyla Gelecek Yuzyila Bakis etkinliginde
bir aradaysak ve arkamizda bir asir birakmigsak

bu beklenti gerceklesmemis demektir. Bir kez daha
goéraldu ki inanarak, azimle ve durmadan ¢alismak
basariyl da beraberinde getirmektedir” dedi.

Bakan Ersoy, soézlerini sdyle strdurdu: “Ulkenin
100 yil 6bnceki kurucu iradesinden, Mustafa Kemal
Atatlrk ve yonetim ekibinden, ¢calisma ve fikir
arkadaslarinin ortaya koyduklarindan alinan
ilhamin buglinun degerleriyle bulusturulmasiyla
dile getirilecek olanlarin, Turkiye'nin yeni ylzyilina
yonelik yeni agilimlar saglayacagdina inancim
tamdir. Cumhuriyetin kurucu kadrolarinin isigi
daima é6numuzd aydinlatmaktadir. O manevi
destekle buglnt yasanir kilar, gelecedi insa
ederken egitimden kulture, saglhktan bayindirhiga,
dis politikadan savunmaya, teknolojiden bilisime,
spordan gevreye her alanda aziz milletimizin hak
ettigi butun gelismeleri kat edecegiz.”

“Atatiirk’liin ekonomi politiginin esasini iktisadi
bagimsizhik tilkilisii olusturuyordu”

Yénetim Kurulu Baskanimiz Adnan Bali de
Cumbhuriyet'in bir yas ktguk kardesi olan Bankamizin,
kurucusunun iktisadi bakimdan ileri gértslulagunun
bash basina ispati oldugunu, dolayisiyla bu
bulusmanin gerek zamani gerekse zemini
bakimindan ¢ok bayuk anlam tasidigini ifade etti.
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Ataturk’an, henaz istiklal micadelesinin
yaralarinin sarildigi bir ortamda izmir'de
toplanan iktisat Kongresi'nde dile getirdigi,
“siyasi ve askeri zaferler ne kadar buyuk olursa
olsun, iktisadi zaferlerle tac¢landiriimadikg¢a kalici
olamazlar” sézunun, yeni kurulacak Cumhuriyetin
ekonomi siari oldugunu vurgulayan Bali,
Atatlrk'Gn ortaya koydugu iktisadi bagimsizlik
nosyonunun, ekonomik kalkinmay!i bir an evvel
gergeklestirmek, bunu dénemin h&kim anlayisi
olan “milli iktisat” cercevesinde basarmak Uzerine
kurulu oldugunu soyledi. Atattrk'tin ekonomi
politiginin esasini iktisadi bagimsizlik Glkdsdnun
olusturduguna dikkat geken Bali, izmir iktisat
Kongresi'nde “sermayesi minhasiran Turklere
ait buyuk sermayeli milli bir tedavul bankasi
kurmak” seklinde tasavvur edilen Bankamizin,
bizzat Atatlrk'tn tesebbUsUyle 1924 yilinda
kuruldugunu hatirlattr.

Adnan Bali, Atattrk'dn iktisat vizyonunun
detaylarini anlattigi konusmasinda sunlari
soyledi: “Burada kagirilmamasi gereken, Atatlrk
vizyonunun milli menfaati de asan, ‘Yurtta
Sulh, Cihanda Sulh’ doktrininin iktisadi sahada
karsiligini buldugu bir dunya refahi vurgusudur.
Atatlrk, 1932 yilinda yaptigi Meclis acilis
konugsmasinda ‘milletler arasinda mubadelenin
azalmasi ve daralmasi seklinde sahasini
genisletmis ve tesirini artirmis’ olan iktisadi
buhranin ¢é6zimunu ‘ancak her milletin refahla
yasamaga ve ilerlemege hakki oldugunu teslim
eden bir zihniyetle, butun milletlerin birlikte
calismalari yolunun bulunmasinda géruyoruz’
der. Ataturk'an iktisadi vizyonunun yalnizca
milli menfaati dedil, batldn uluslarin refahini ve
kalkinmasini gbdzeten evrensel bir distnce sistemi
oldugu unutulmamalidir.”

“Atatlirk icin iktisadi hayat insani ve glinliik
hayata ickindir”

AtatUrk i¢in iktisadi hayatin daima insani,
sosyal, kultdrel ve gunltk hayata igkin olup toplum
yasaminin kalbinden dogdugunu vurgulayan
Bali, izmir iktisat Kongresi'nde yaptigi acilis
konusmasinda ekonomiyi “Ekonomi demek,
her sey demektir. Yasamak i¢cin, mutlu olmak
icin, insan varligii¢in ne lazimsa onlarin hepsi
demektir” sdzleriyle tanimladigini ifade etti.

Bali, Ataturk’tn iktisat yaklasiminin temelinde
toplum yasaminin yer aldigina iliskin Celal
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Bayar’'in aktardigi bir anekdotu da paylastigi
konusmasini séyle surdurdu: “Celal Bayar,
Ankara'dan istanbul'a dogru birlikte giktiklar
bir tren yolculugunda Eskisehir'e yaklasirlarken
Atatlrk'tn kendisine ‘bizim Eskisehir Fabrikasi
ne oldu?’ diye sormasi Uzerine aklinda iki

yer oldug@u, bu iki yerin de ayri ayri fayda ve
mahzurlari oldugu cevabini verir; Atatirk de
bunun UGzerine ‘bu isi beraber yapalim’ diyerek
treni Eskisehir'de durdurur. Planladigi ilk yerin
Porsuk suyunun yaninda, arazisi daha ucuz,
genis bir saha oldugunu; digerininse sehrin
hemen yakininda, fabrika tesisi i¢gin daha
maliyetli bir mintika oldugunu ifade eden

Celal Bayar'a ikinci yeri isaret ederek ‘burada
yapacaksiniz' diyen Gazi, bu tercihini sdéyle
aciklar: ‘Tren gectikge halk istasyonun hemen
yanindaki fabrikayr gérecek. Morali yUkselecek.
Bu ylUzden parasi ne olursa olsun, burada
yapilmali..’. ilk genel madurimazin naklettigi
hik&dyedeki Eskisehir Seker Fabrikasi da dahil
olmak Uzere, kuruldugu ginden itibaren pek
cok sahada istirak ettigi yuzlerce muesseseyle,
kurucusunun salik verdigi teknik ve metodik
calismasini bilen ve isine bu kanaatle sarilan
TUrkiye is Bankasi, yalnizca bankacilik yapmadi.
Ayni zamanda memleketi sanayi, ticaret, ziraat ve
bayindirlikta yukselten islere imzasini atti. Bir kismi
yasca emsali olan, bugtn hald dimdik ayakta
duran istirakleriyle, 99 yillik bu kutlu mazinin
-10 yil genel muadurluk vazifesi olmak Uzere-

37 yilina taniklik etmis olmanin bahtiyarhgi
icindeyim.”
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“Gelecek kusaklarin olmadigi bir yerde
gelecegin bankacilig: yapilamaz”

Konferansin ikinci gintinde Genel Muddrimuz
Hakan Aran, “Gelecedin Bankasi Olmak”
konulu konusmasinda, Bankamizin hik&yesinin,
Atatlrk’dn “Vatani kurtaracak ve yUkseltecek
tedbirlerin basinda olarak halkin dogrudan itibar
ve itimadindan dogup meydana gelen, tam
manasiyla modern ve milll bir banka kurulmast..”
yonlendirmesiyle basladigini sdyledi. Aran,
Bankamizin daha azla daha fazlasini basarmak
icin kurulan ve her zaman bir bankadan ¢ok daha
fazlasi olan bir Cumhuriyet kurumu oldugunu
vurguladi.

Bankamizin “Kapsayici ve katilimcel bir yaklasimla
sUrdurulebilir deger yaratan gelecedin bankasi
olmak” vizyonuna isaret eden Aran, “Cok sade, basit
bir ifade gibi duruyor olabilir ama her kelimenin
bayudk bir agirhigr oldugunu, her birinin altinin ayri ayri
gizilmesi, vurgulanmasi ve doldurulmasi gerektigini
dustnuyorum. ‘Gelecegin bankasi’ olup bitilen,
ulasilan bir sey degil. Her gun yeniden kazanmaniz,
hak etmeniz gereken bir unvandir” diye konustu.

Tark bankacilik sektérantn gelisimi igin gegmiste
pek gcok 6Gncl hizmeti hayata gecgirdiklerini
vurgulayan Aran, “Ancak Gustav Mahler’in de
dedigi gibi ‘Gelenek kullere tapinmak degil, alevin
kusaktan kusaga aktariimasidir' * dedi.

Gelecek kusaklarin olmadigi bir yerde gelecedin
bankaciliginin da yapilamayacagini ifade eden
Aran, baziislerin buglinun isi gibi gérinse de
zamansiz oldugunu, faydasini sonraki nesillerin
goérdagunua vurguladi. Dogaya, insana, toplumun
refahina dair yapilan her seyin aslinda gelecege
bir yatirrm oldugunu belirten Aran, “Bu, bizim
vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasidir. Cumhuriyet
bizlerden ‘fikri har, vicdani har, irfani htr nesiller’
ister. Kurucumuzun bdyle bir Glktst varken
nasil olur da bir banka olarak kalabilirsiniz?
is Bankasi bu milli GlkGyt dustur edinmis, Glkemizin
medeniyet ufkunda bir giines gibi dogmasi
icin calismis ve caligmaktadir. Kog Universitesi
is Bankasi Yapay Zekad Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kog Universitesi is Bankasi Enfeksiyon
Hastaliklari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Turkiye is Bankasi iktisadi Bagimsizlik Mazesi,
Yenicami'deki Turkiye is Bankasi MUizesi, Patara,
Nysa, Teos, Stratonikeia, Zeugma arkeolojik
kazilarina verdigimiz destek, gcocuklarimizin

daha iyi egitim almasi i¢cin Dartssafaka ile el ele
vermemiz, TEMA ile 81 ilde 81 Orman projemiz,
satranca, olimpiyatlarla ¢cocuklarimiza verdigimiz
destedimiz.. TUm bunlar strdarulebilir deger
yaratmaktan, gelecedi insa etmekten, gelecedin
bankasi olma vizyonumuzdan ne anladigimizin,
ne anlamamiz gerektiginin karsihigidir.
Cocuklarimizin da bizlerle ayni havayi

soluyarak, ayni refahi paylasarak yasama hakkini
ellerinden almamak i¢in strdurulebilir deger
yaratmaya inaniyoruz” dedi.

“Bliylik sosyal fayda ve biiylik doniisiimler
istiyorsak biiylik is birlikleri yapmaliyiz”

Konusmasinda dogru is birliklerinin dnemine
de isaret eden Hakan Aran, “BuyUk sosyal fayda
ve buyuk dénudstumler istiyorsak buyuk is birlikleri
yapmak zorundayiz. Ozellikle gevre, egitim, sosyal
adalet, toplum refahinin artirilmasi séz konusu
oldugunda hi¢birimiz tek basimiza yeterince
bayuk etki yaratamiyoruz, mutlaka is ve gug birligi
yapmak zorundayiz” dedi. Aran, sanayi déneminde
en 6nemli iki unsurun emek ve sermaye oldugunun
altini gizerek, “Cumhuriyet dbneminde olmayan
teknolojik imkénlar bugtn artik mevcuttur. Dijital
cagda veri, yapay zekd ve sosyal medya aracihgiyla
ozellikle interneti kdylere ulastirabildigimizde, en
Ucra késedeki insana dokundugumuzda aracisiz
iletisimin kolay oldugu bu dénemde ulasilamayan
insan kalmayacagini distndyorum. insanimiz
iyiyi, guzeli, dogruyu gérduginde anlayabilecek
olgunluktadir. Yeter ki guglerimizi bu amagla
birlestirebilelim” diye konustu.
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“insansiz bir déniisiim tatsiz, yavan ve iistelik
miimkiin degil”

Teknolojiyi insanin yerine degil yanina
konumlandirdiklarini vurgulayan Aran, konusmasini
soyle surdurdu: “Teknolojiyi insanin yerine
konumlandirmayi aklimizdan gegirmedik. GCUnkU
bugun yapay zekd teknolojileri konusuldugunda
en kolay olan teknolojiyi getirip, sayinizi azaltmak
ve kurumun verimliligini artirmaktir. Biz zor olani

sectik. DONUsUMU insanla yapacagdimiza inaniyoruz.

insansiz bir dénlsumun tatsiz, yavan ve Ustelik de
mumkun olmadigini distintyoruz. Yeni teknolojileri
insanlarimizin kabiliyetini artirmak, onlarin daha
hizli, daha kapsamli, daha dtsuk maliyetlerle
hizmetler almasini saglamak ve tlke ekonomimiz
icin sUrdUrulebilir deger yaratmak igin kullaniimasi
gerektigine inaniyoruz. insanlarimiza teknolojiyi,
yeniligi kullanmayi, veriyle calismayi 6gretecegiz,
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surekli gelisecediz. Bu ddntstimun Tarkiye'de dncusu
olacagiz”

"Atatlrk bizlere 'yurttaslarim, efendiler, ey Turk
gengligi’ diyerek yaptigi konusmalarda gosterdi ki
ne Ulkemizin baydkligt ne cografyasi ne iklimi ne
dogal kaynaklari; en dnemli varligimiz, en buyuk
gucumuz her zaman insan kaynagimizdir” diyen
Aran, sdyle devam etti: “Biz hizli 8grenen, hizli
adapte olabilen, ufku agik bir halkiz. Denemeyji,
hatalarimizi dizeltmeyi, bildiklerimizi paylasmayi
biliriz. Atatark inkilaplarini basarmis bir halkiz.
Bugln Anadolu'nun kéy pazarlarinda bile kredi
kartiyla aligveris yapiliyorsa, ustalara cepten EFT ile
6deme yapiliyorsa, 90 yasindaki annemiz, babamiz,
teyzemiz, amcamiz akilli telefon kullanabiliyorsa
inantyorum ki, ikinci yaz yilimizda Atattrk’dn yapmak
istediklerini basarabilecediz.” Konferanstaki diger
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konusmalar ve panellerle ilgili
detaylara isdergisi.com.trden
ve Yuzyilinbulusmasi.com'dan
ulasabilirsiniz.

Bunlarin yaninda, gegen yil
Paris 2024 Olimpiyat Oyunlariigin
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile
gug birligine giderek spora destegini
artiran Bankamiz, tlkemizin en
blyuk kitlesel spor etkinlikleri olan
istanbul Maratonu ve istanbul Yari
Maratonu'nun da destekgisi oldu.
istanbul Blyuksehir Belediyesi Spor
istanbul ile imzalanan iki yillik is birligi
anlasmasi gergevesinde, dinyada
kitalar arasi kosulan tek maraton
olarak Asya ve Avrupa'yl sporun
gucuyle birlestiren istanbul Maratonu,
Cumhuriyetimizin 100. yili olan
2023'te ve Bankamizin 100. yili olan
2024'te “Turkiye is Bankasl istanbul
Maratonu” adini tasiyacak. Her yil

Cumhuriyetimizin 100. yasinin
coskusunun, heyecaninin en Ust
seviyede hissedilecegi
29 Ekim'de de “Turkiye is Bankasi
Resim Heykel MUzesi"ni ziyarete
acacagiz. Beyodlu Subemiz
olarak 68 yil hizmet veren tarihi
eser statustndeki binanin ev
sahipligi yaptigi muzenin ilk
sergilerinde, Bankamizin Sanat
Eserleri Koleksiyonu'ndan
secilen 600'e yakin eser yer
alacak. Osman Hamdi Bey'den

Seker Ahmet Pasa’ya, Hoca Ali nisan ayinda gergeklestirilen istanbul
Riza'dan ibrahim Calli'ya pek gok sanatginin 2.700 Yari Maratonu da gelecek iki yilda “Tarkiye is Bankasi
civarinda eserinin bulundugu Bankamizin Sanat istanbul Yari Maratonu” olarak Turkiye'den ve dinyadan
Eserleri Koleksiyonu, Ulkemizin en genis ve en zengin sporculari agirlamaya devam edecek.

6zel koleksiyonlarindan biri olarak biliniyor. Kurucu

kGratorltgunt mimar, sanat tarihgisi ve yazar Prof. Onumuzdeki yil Bankamizin 100. yasinda da bu
Dr. Gul irepoglu’nun Ustlendigi, Burgak Madran'in yil oldugu gibi birbirinden anlamli ve &dzel etkinlikler
ise MUzeolojik Danisman olarak katki sagladigi bu gerceklestirecedimizi is Bankasi Ailesi'ne majdeliyor,

gorkemli yapi, 2007'de agilan Turkiye is Bankasi MUzesi  Cumhuriyetimizin 100. yasini tekrar kutluyoruz.
ve 2019'da ziyaretgilerle bulusan iktisadi Bagimsizlik
Muzesi'nin ardindan Ggdncld mizemiz olacak. Saygilarimizia,

e | q
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Cumhurlyetlmlzm 100. yilinda
kitalararasi kosuyoruz!
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“Tiim is Bankasi ailesinin
oncelikli olarak bizi tercih
etmeleriniistiyoruz”

Pandemi siirecinde Bayindir Saglik Grubu'na Genel
Mudiir olarak atandiniz ve bambaska bir sektére gegis
yaptiniz. Buradaki deneyimlerinizi, izlenimlerinizi
anlatir misiniz?

Bayindir Saglik Grubu, 1992 yilinda Ankara
S6gutdzu'nde hizmete agilan ilk hastanesiyle saglik
sektorinde faaliyet gdstermeye baslamis, o yillarda
6zel hastaneler daha ¢ok anlasmali doktorlarin
6zel hastalarina ameliyat yaptiklari merkezler iken,
Bayindir Tip Merkezi kendi tam zamanli hekimleri
ile poliklinik hizmetleri dahil, u¢tan uca tum saglik
hizmetlerini, yetismis insan glcu ve modern

teknolojik altyapr ile sunan bir anlayigla kurulmustur.

Bu o dénemde saglik sektdrinde gelecede ilham
veren 6nemli bir deger yaratmis, 1998 yilinda Ankara
sehir merkezinde, ulasim rahathiginin yaratacagi
hasta potansiyelini degerlendirmek Gzere poliklinik
ve gunubirlik cerrahi hizmetlerinin verildigi
Kavaklidere Hastanemiz hizmete acilmistir. istanbul
ve izmir ilindeki potansiyel gozetilerek 2002 yilindan
itibaren Grubun istanbul ve izmirde de yatirimlari
olmus ve Grup Ankara disinda da yayginlasmistir.
Bugun itibariyla Bayindir Saglik Grubu, Ankara'da

Sevgili tyelerimiz,

saglik hepimiz igin
kiymetli; &zellikle de
yaslar ilerledikgce, Snemi
ve merak ettiklerimiz
giderek artiyor. Biz de
buradan yola ¢ikarak,
‘dnce insan, 6nce saglik’
mottomuzla, ‘ailemizin
hastanesi’ Bayindir Saghk
Grubu’'nun Genel MUduru
M. Tankut Tabak ile sdylesi
yapmak ve Dernegimize
aktardiginiz bazi hususlar
hakkinda kendisinden bilgi
almak istedik.

ROportaj: Fisun TUmsavas

iki hastane, istanbul’'da bir hastane (icerenkdy
Hastanesi-2010), bir tip merkezi (Levent Tip
Merkezi-2008), bes dis klinigi (2002-2021) ve izmir'de
Alsancak Dis Klinigi (2018) ile tibbi etik ve kaliteden
taviz vermeden gelistirdigi hasta odakl, gtvenilir
ve kanita dayali tibbin gerektirdigi en son bilgi ve
teknolojiyi kullanarak hizmet vermektedir.

Kendimden bahsetmem gerekirse, Universiteden
mezun olduktan sonra 1997 yilinda is Bankasi Teftig
Kurulu Baskanh@i'nda ¢alismaya basladim. Dokuz yil
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda gdrev yaptiktan sonra
insan Kaynaklari Boluma'nde gesitli birimlerde
MUdar Yardimeisi, Birim Madurt olarak ¢alistim.

2017 yilindan 2021 yilinin Aralik ayina kadar B&6IUm
Muduru olarak gérev yaptiktan sonra Bayindir
Saglik Grubu'na Genel Mudur olarak atandim.

Doktor agirlikli bir aileden geliyorum. Ailenin en
kGc¢uguyim. Babam, ablam, agabeyim, enistem
doktor. Ayrica insan Kaynaklar MUdurt olarak gorev
yaptigim dénemde 6zellikle ¢alisan ve emeklilerin
saglik sorunlari ve harcamalari ile yakindan
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ilgilenme firsati buldum. Pandemi ddénemi surecini
yoneten ekipte de 6nemli sorumluluklar ytklendim.
Bu zaman zarfinda Bayindir Saglik Grubu'ndaki
yoénetici ve hekimlerimiz ile yakindan ¢alisma
imkanimiz oldu. Dolayisiyla saglik camiasina ve
Bayindir Saglik Grubu'na pek yabanci degilim,
agikgasi kendimi uzun zamandir bu ailenin bir
parcasiymis gibi hissediyorum.

Size katiliyorum, ben de kendimi hep Bayindir'in
bir parcasi gibi hissederim, éyle gok animiz var ki...
Bayindir Saglik Grubu’'nun éne ¢ikan uzmanliklari,
bransglari ve 6zellikli tedavi tlirleri de gok merak
ediliyor, biraz bahseder misiniz?

Bayindir Saglik Grubu kaliteli ve guvenilir
bir saglik hizmeti sunmaya énem veriyor. Bunu
bu goéreve gelmeden édnce kendim, ailem ve
yakinlarimin aldigi hizmetlerden deneyimleme
firsatim oldu. Géreve geldikten sonra bizzat igin
mutfagini da gérddgum igin bunu ¢ok rahatlikla
sOyleyebilirim. Hastalarin en iyi tedaviyi, en
guvenilir ve Ust duzeyde aldigini garanti eden Joint
Commission International (JCI) akreditasyonuna
sahip Turkiye'deki sayili saglik kurumlarindan
biriyiz. Ayni zamanda Saglik Bakanligi Kalite
Standartlari denetimlerinden yillardir gok ytuksek
puanlar alarak basarih bir sekilde gegiyoruz.

DUnyadaki ileri tip uygulamalarini nitelikli
hizmet anlayisimiz ile sunuyoruz. Bu anlayisin en
bayUk pargasini da ‘iyi hekimlerimiz' olusturuyor.
iyi hekim, hasta glivenligini saglayan en énemli
unsurdur. Hemsire ve diger saglik calisanlarimiz
iyi egitimli ve iletisim becerisi yuksek olmasiyla
fark yaratiyor. Hastanelerimizin dig gérinusu
mutevazi olsa da bunu yuksek teknolojik altyapi
ile destekliyoruz. Dogru tedavi i¢in dogru tani,
dogru taniicin de do@ru laboratuvar sonuglari
ve radyolojik goéruntileme destegi gereklidir.
Bayindir Saglik Grubu, dinya ¢apinda en blyuk dis
kalite kontrol programi olan RIQAS, CAP ve MLE'S
sistemine dahil olup, laboratuvar sonuglarinin
dogrulugunu takip ettigimiz RIQAS sisteminde
laboratuvarlarimiz her zaman siralamalarda
dunyada ilk 10 icinde. Hatta RIQAS'In 2022 Turkiye
siralamasinda ilk sirayr Kavaklidere Hastanemiz,
ikinci sirayl S6gUtdz0 Hastanemiz ve Gguncu sirayi
icerenkdy Hastanemiz alarak guvenilirliklerini bir
kez daha kanitladi.

Birgok &6zellikli saglik hizmetimiz bulunuyor.
Ornegin, saglik Bakanhgi tarafindan ‘Kalp Merkezi’
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olarak tescillenen kardiyoloji ve kalp damar
cerrahisi kliniklerimizde anjiyo gibi kasiktan
girilerek aort kapaginin degistirilmesi (TAVI), aort
anevrizmasinin ameliyatsiz tamiri (EVAR, TEVAR)
gibi ileri girisimsel kardiyolojik islemleri, yuksek
riskli acik kalp ameliyatlarini basari ile yapiyoruz.
Cok ozellikli isitme operasyonlarini, biyonik kulak
uygulamalarini, kan kanserlerinde kemik iligi naklini,
her tarlt kanser cerrahisini basari ile yapiyoruz.
Onkolojide akilli ila¢ uygulamalari, gincel
kemoterapi teknikleri, su an tiptaki en ileri girisimsel
radyolojik teknikler ile sadece hasta organa yénelik
kemoterapi uygulamalari ile hastalarimizin yasam
suresine katki saghyoruz. Ayni zamanda ortopedinin
tum alanlarinda, zorlu protez ameliyatlarinda fark
yaratiyoruz. Yogun bakim hizmetlerinde teknolojik
alt yapimiz, doktorlarimiz ve fedakar saglik
calsanlarimizla ulastigimiz basarili sonuglarla kétu
gunlerinde hastalarimizin ve yakinlarinin yaninda
oluyoruz. Tek tek tim boélamleri saymak mumkuin
degil. Ancak genel olarak ifade etmem gerekirse,
bizi dne ¢ikaran ve farkl kilanin, isimizi mekanik
olarak degil, vicdanimizla, adanmislikla yapmalk,
hastalarimiza sevgiyle yaklasmak oldugunu
sodyleyebilirim. Bunu da bilgiyle, tecribeyle, kaliteyle,
tibbi etik ve teknolojiyle birlestiriyoruz.

Bizler de saglikta vicdan, etik degerler denilince
hemen ‘Bayindir’ diyoruz. Peki, Ankara ve istanbul
hastanelerinde hangi yan dallar bulunuyor?

Hastanelerimizde, Saglik Bakanhigrnin izin
verdigi kadrolar ve boélumler yer aliyor. Bunlar
arasinda hematoloji, perinatoloiji (riskli gebelikler),
gastroenteroloji, endokrinoloji ve metabolizma
hastaliklari, neonatoloji (yenidogan), cocuk nérolojisi,
cocuk kardiyoloijisi gibi Ust ihtisas dallari bulunuyor.
Ayrica, icerenkody Hastanemizin ‘Yash Dostu Hastane'
patenti, icerenkoy ve S6JUtdGZA Hastanelerimizin
‘Bebek Dostu Hastane' sertifikasi bulunuyor. Bir de
az énce de belirttigim gibi hem icerenkdy hem de
S6gutdéza Hastanelerimiz Saglik Bakanhigr tarafindan
‘Kalp Merkezi' olarak tescillenmis bir referans
merkezidir.

Ayni zamanda Ankara ve istanbul
Hastanelerimizde evde bakim hizmeti de veriyoruz.
Yataga bagl, hastaneye ulasimi mumkudn olmayan
hastalarimizin saghk sorunlarinin karsilanmasi, kronik
hastaliklarin takibi, yenidogan uyum sureci gibi
destek hizmetlerinden olusan evde bakim hizmetleri,
hastanemizde verdigimiz hizmetlerin devami olarak
onemli bir fonksiyona sahiptir.
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En gok merak edilen konulardan biri de
hastanelerinizde ¢calisanlarimiza ve emeklilerimize
sunulan ayricalikli uygulamalariniz...

is Bankasi calisanlari, emeklileri ve yakinlarrigin
bircok ayricalikli hizmetimiz bulunuyor. Muayene
ve operasyonlarda sektérde dogent, profesor
farki olarak bilinen akademisyen farki almiyoruz.
Hastanelerimizdeki dogum paket fiyatlarini, is
Bankasi tarafindan édenen tutarlar ile sinirladik,
bu kapsamda dogum hizmetlerimizden ¢ok
cuzi farklarla faydalanma imk&ni sagliyoruz.
Laparoskopik malzemelerde de ek Ucret almiyoruz.
Kemoterapi alan hastalarimizda bu hizmeti paket
olarak sundugumuz igin 30 gunltk yatarak tedavi
limitinden dustlmemektedir. is Bankasi'nin 6deme
kapsaminda olmayan check up, estetik islemler
ve sliinnet gibi hizmetler icin dénemsel olarak
avantail fiyatlar sunuyoruz. is Bankasi ¢alisanlari
ve emeklilerinin esleri, gocuklari, anneleri, babalari,
kardesleri, torunlari ve yakin akrabalari da (teyze,
hala, dayl, amca, yegen, gelin, damat, anneanne,
babaanne, dede, kardes esi, kayinvalide,
kayinpeder, bakmakla yukdmlt olunmayan gocuk,
anne, baba gibi) is Bankasi anlagsmali fiyatlarindan
faydalanabiliyor.

Bayindir Hastanelerinin olmadigi yerlerde, calisan
ve emeklilerimize saglk hizmeti ulastirabilmek ya da
saglik stireglerine destek olabilmek gcok 6nemli.

Bu konuda neler yapiyorsunuz, farkli uygulamalariniz
var mi?

GUnUumuzde yasanan teknolojik gelismeler
1Isiginda Bayindir Saglik Grubu olarak; daha hizli
daha kaliteli, daha verimli hizmet sunumu ve entegre
saglik ekosisteminde ‘Tam Donanimli Dijital Hastane’
olma yolunda ¢alismalarimiz ve yatirrmlarimiz tdm
hiziyla devam ediyor. Saglik alanindaki yenilikleri ve
gelismeleri cok yakindan takip ediyor, bu yenilikleri
sUrecglerimize dahil etmeye 6zen gdsteriyoruz.

TUm Tarkiye'den hatta dinyadan hastalarimizin
rahatlikla kullanabilecedi, doktorlarimizia
goruntult goériusebilme olanadi saglayan ‘Online
Doktor Gérismesi' hizmetimiz bunlardan birisi. Bu
hizmeti sagligin kiymetinin ¢ok arttigi pandeminin
daha ilk zamanlarinda, hastalarimiza yardimci
olabilmek amaciyla hayata gegirdik ve simdiye
kadar 156.000'in Gzerinde hastayla, teknolojiden
yararlanarak temas ettik. Birgcok branstan
doktorumuza rahatlikla ulasilabilen hizmetimiz

ile hentiz tanigmamis olan is Bankasi emeklileri
0850 911 0 911 numarall gagri merkezimizi arayarak
detayl bilgi ve randevu alabilirler veya ‘Bayindir

Mobil Aplikasyonunu’ ylkleyerek bu hizmetimizden
yararlanabilirler.

Bir de yine kendi web sitemizde yer alan ‘ikinci
Gorus’ hizmetimiz bulunuyor. Bu hizmeti tamamen
Ucretsiz sunuyoruz. is Bankasi mensuplari
baska hastanelerde yaptirdiklari tetkikleri ve
gorunttlemeleri, ikinci Gorus hizmetimiz aracih
ile bizimle paylasabiliyor ve uzmanlarimizin goris
ve yorumlarini alabiliyorlar. Tum emekli, calisan
ve hak sahipleri Turkiye'nin hatta dinyanin her
yerinden bu hizmetimizden faydalanabiliyor.

Sonugcta biz kendimizi is Bankasi ve Grup
sirketlerinin aile icindeki doktoru olarak gérayoruz.
Ailede bir doktor olmasi, bir seyler ters gittiginde,
beklenmeyen bir tani konuldugunda, herkes
farkl bir sey séylediginde, saglik sektérinin
ticarilestigine sahit oldugumuz boylesi bir
dénemde, fikir danisabilecek gorus sorulabilecek
guvenilir birinin olmasinin gok degerli ve 6nemli
oldugunu dastntyorum.

Aileden yetkin birine glivenle danismak, s6z
konusu saglik olunca benzersiz bir deger yaratiyor,
emeginize saglik... istanbul, Ankara ve izmir'de planl
dis tedavi siiregleri 6ncesinde ¢aliganlarimizin ve
emeklilerimizin ilk bagvuru noktasi yine sizsiniz.

Bu slirecte zaman zaman randevularin ge¢
verilebildigine dair bazi geribildirimler aliyoruz. Bu
konuda hangi iyilestirmeler yapildi/yapilacak?

Son zamanlarda, 6zellikle pandemi ile degisen
hayat kosullari altinda en ¢ok olumsuz geribildirim
aldigimiz noktalardan birini dis tedavileri olusturuyor.
Bu konuyu ¢ok buyuk bir ciddiyet ile ele aldik ve
iyilestirmeler yapilyoruz. Hasta memnuniyetini
saglamanin yani sira yagsanan magduriyeti de
gidermek icin kisa vadede mevcut kliniklerimizin
kapasitesini artirlyor, kadro sayisini genisletiyor,
calisma saatlerini uzatiyor ve hafta sonu da dahil
olmak Uzere randevu sayisini artiriyoruz. Orta ve
uzun vadeli hedeflerimiz arasinda ise yeni klinik
yatirimlarimiz var.

Simdilik istanbul'da Fenerbahge, Besiktas, is
Kule, Sirinevler ve Tuzla; izmir'de Alsancak olmak
Gzere alti farkli lokasyonda dis klinigimiz bulunuyor.
Ayrica, istanbul ve Ankara’daki hastanelerimizde ve
tip merkezimizde de agiz ve dis saghgi kliniklerimiz
yer aliyor. Bu yil ekim ayinda Sirinevler Klinigimizi
Atakdy'e tasiyacagiz ve klinigimiz sekiz Unite ile
hizmet verecek. Bayindir S6gutdza Hastanesi'nin
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yan tarafindaki idari binanin alt katina yine sekiz
aniteli bir poliklinik agmayi planliyoruz. is Kule Dig
Klinigimizi de tgUncu kulenin girisinde bes Uniteli
olarak buyutmek Uzere calismalarimizi baslattik.
Boylelikle 2024 yilinda kapasitemizi toplamda 12
Gnite artirmis olacagiz. izmir'e ikinci dis klinigi ve
Anadolu'nun diger sehirlerine yeni dis klinikleri
acmak igin yer ve fizibilite ¢calismalarimiz da
sarayor.

Ayrica, kliniklerimizin guncel dis hekimligi
uygulamalarini yakalamasi adina 10 adet agiz
ici tarayici kameralari ekim ayindan itibaren
kliniklerimizde kullaonmaya baslayacagiz. Bdylece
komplike vakalarda klasik él¢t alma teknigi
yerine, agiz i¢inin taranmasi yolu ile model elde
edebilecegiz. TUm bunlarin isiginda, kapasite
artirrmi ile bundan sonraki stregte hastalarimizin
herhangi bir sorun yasamayacaklarina ve
magduriyetlerinin giderilecegine yUrekten
inaniyorum.

Her alanda memnuniyetin artmasi Bayindir
Saglik Grubu'na duyulacak tevecciihii de stiphesiz
artiracaktir. Caliganlarimizin, emeklilerimizin saghk
hizmeti gereksinimlerinde éncelikle ve siklikla
Grubumuz hastanelerini tercih etmelerine yénelik
calismalariniz var mi?

Tum is Bankasi ailesinin éncelikli olarak bizi
tercih etmelerini istiyoruz. Bunun igin de gelen tim
geribildirimleri ciddiyetle dikkate alarak, herkese
dokunmaya ¢alisiyoruz. Tam hekimlerimiz ve saglik
personelimiz ile tim hastalarimizin memnuniyeti
ve saghgdiigin ¢alisiyoruz. Daha iyi taninabilmemiz
adina istanbul ve Ankara’da bulunan is Bankasi
subelerinin yani sira gevre subeleri de duzenli
olarak ziyaret ediyoruz. is Bankasi Emeklileri
Dernegi'nin istanbul'daki Genel Merkezi'nde
ve Ankara Subesinde her ay saghiga iliskin
bilgilendirme toplantilari yapiyoruz. Yelkenkaya
Tesisi'nde yaz boyunca etkinlikler duzenliyoruz.
Calisan sayisinin yogun oldugu ATOM, TUTOM, is
Kule gibi merkezlerde duzenli saglik taramalari
gercgeklestiriyoruz. Ayrica, is Bankasi is Saghgi
ve Guvenligi Politikalari kapsaminda, Bankamiz
ile birlikte kalp, meme sagligi gibi tarama
faaliyetlerini hayata gegirerek, mensuplarin
yararlanmasini sagliyoruz.

Henlz bizimle tanismamis birgok is
Bankasi mensubu bulunuyor. Bizi tabir-i caizse
denemelerini, bize bagvurmalarini ve bir
memnuniyetsizlik yasarlarsa, geribildirimlerini
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almayi istiyoruz. Bu istegimizin ¢ok sahici ve
samimi oldugunu vurgulamak istiyorum. Tim
geribildirimleri seffaf bir sekilde degerlendiriyor
ve hizmet kalitemizi daha da artirabilmek icin gok
calisiyoruz.

Sormaktan rahatsizlik duydugum bir soru
yoneltmek istiyorum, ama biliyorum ki seffaf olmalk,
kafalarda sliphe kalmamasi ¢ok nemli... Bankamizin
6deme kapsaminda olan saglik hizmetlerinin
sunumunda fazla ya da gereksiz tetkik yapiliyor mu?

Oncelikle net olarak sunu séylemeliyim,

Bayindir Saglik Grubu vicdani ve ruhu olan bir
kurumdur. is Bankasi mensubu olup olmadigina
bakmaksizin tim hastalarimiza hak ettigi saglik
hizmetlerini sunarken, gerektigi kadar tetkik ya

da uygulama gergeklestiriyoruz. Ticari odakli
yaklasmamiz mamkan degdil, glink( biz is Bankasi
ilkeleri ile galiglyoruz. Bize basvuran tim is Bankasi
mensuplarini ailemizin bir pargasi olarak gérlyoruz.
Yaptigimiz tetkikler ne eksik ne de fazla, gerektigi
kadar, olmasi gerektigi sekilde. Bir hekimin dogru tani
koymasi, elde imkdnlar varken bir sey atlamamasi
cok dnemli.

Turkiye'de 6zel hastaneciligin ilk érnedini
sunuyoruz. Bir ilki gerceklestirip, is Bankasi'ni da
temsil ederek gunimuze kadar getirmek bize
birgcok sorumluluk ydakltyor. Bu sorumlulugun en
basinda ise guvenilir olmak geliyor. Seffaf, etik ve
denetlenebilir bir hizmet sunuyoruz. Bu nedenle
bizi tercih eden, aldigl hizmetten memnuniyet
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duydugu icin gelmeye devam eden ciddi bir hasta
potansiyelimiz bulunuyor.

Peki, Bayindir Saglik Grubu’'nun yeni hastane
yatirimlari olacak mi?

Pandemi déneminde ve hepimizde derin,
onarilamaz yaralar agan deprem felaketinde gok
yakindan sahit olduk ki ‘saglik’ her seyden énce
geliyor. Pandemi déneminde hastanelerimizin is
Bankasi ailesi igin dGnemini bir kez daha gorduk. Tim
doktorlarimizin ve saglk ¢alisanlarimizin bu zorlu
kosullardaki gayreti ile hicbir mensubumuz magdur
olmadi. Kapasitelerimizin ¢ok Uzerinde hizmet
vererek mensuplarimizin baska hastane kapilarinda
kalmasi énlendi.

is Bankasi ailesi olarak ‘biz beraberiz,
yalniz degilsiniz’ diyerek buyuk bir dayanisma
sergiledigimiz deprem felaketinde ise doktorlarimiz,
hemsirelerimiz ve teknisyenlerimizden olusan
saglik personelimiz zaman kaybetmeden
Saglik Bakanhgi'na basvurarak, géonuallt olarak
deprem bolgesine gitti. Deprem bdlgesinde tam
donanimli ambulansimizi ve uzman ortopedi
hekimimizi gérevlendirerek gezici saglik hizmeti
sunduk. istanbul ve Ankara'daki hastanelerimizde
depremle ilgili yaralanmalar, kronik hastaliklarin
devam eden tedavileri ve daha énce planlanmis

olan operasyonlaricin 7 gin 24 saat destek
sunduk. is Bankasi ailemizin depremden etkilenen
mensuplarini da hastanelerimizde misafir edip,
ihtiya¢ duyduklari saglik hizmetini sagladik. Ayrica
yasanilan bu felakette belki de en ¢ok ruhlarimizin
yara aldigini distnerek depremden etkilenen is
Bankasi ailemizin fertlerine psikolojik destegdin yani
sira uzmanhk gerektiren diger branslarda da Online
(Goéruntula) Doktor Gorusmesi aracihigr ile saghk
hizmeti sunduk.

Bir daha hi¢c yasanmamasini arzu etmekle
birlikte yasadiklarimizdan ve okuduklarimizdan
goéruyoruz ki, 5Snimuzdeki yillarda da pandemi,
deprem ve benzeri sorunlarla, ézellikle beklenen
bUyUk istanbul depremi de dastnuldigunde,
Bayindir Saglik Grubu'nun bu blyudk ailenin saghgi
icin ne kadar énemli oldugunun farkindayiz.

Bu nedenle kapasitemizin genisletiimesi ve
yayginlasma anlaminda yardttagumuaz ¢alismalarin
ne kadar énemli oldugunu goérayoruz.

Hedefimiz hem daha ¢ok sayida is Bankaliya
hem de aslinda tum Turkiye'ye dokunmak. Bu
bilingle, orta ve uzun vadeli planlarimizda bayime
ve yayginlasma hedefimiz bulunuyor. Ancak kendi
vizyonumuzdan ve misyonumuzdan vazge¢cmeden,
-hele ki konu saglik oldugunda- tim etik kurallara
uyarak ve kaliteden higbir sekilde taviz vermeden
bayimek hemen olabilecek kolay bir stre¢ degil.
Surekli degisen mevzuat da ayri bir konu. Saglik
sektorinde Bayindir Saglik Grubu'nun bir is
Bankasi kurulusu olarak bulunmasi cok dnemli. Bu
baglamda istanbul Avrupa yakasi basta olmak
Uzere yeni hastane yatirimlari stratejik planimizda
yer aliyor. Hayalci olmadan, ticari akli 6n planda
tutarak uygun finansal sart ve zamanda bu
planlarimizi gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Tankut Bey, neyi merak ediyorsak acgiklikla sorduk,
ayni aciklikla yanitlarinizi aldik. Keyifli, dolu dolu ve
6gretici sdyleminizden 6tiirii size ve sizin nezdinizde
Bayindir Saglik Grubu'na ¢cok tesekkiir ediyoruz.
Saglkla kalalim, saghkh giinlerde bulusalim...
Basarilariniz grup olarak daim olsun...

Misafirperverliginiz, bu glzel sohbet ve
emeklilerimizin soru ve sorunlarini bize ileterek
kendimizi ifade edebilme firsati verdiginiz igin
kurumum adina size ve nezdinizde Emekliler
Dernegimizin Yonetim Kurulu Uyelerine
tesekkurlerimi iletiyor, yeni dénemde saglik ve
basarilar diliyorum.
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Etkinliklerde bir araya geliyoruz

Degerli Gyelerimiz,

Genel Merkezimiz ve Subelerimizde Uyelerimizin birbirleriyle glizel vakit gecirmelerini saglamak
amaclyla koro ¢calismalarindan seminerlere, el isi atodlyelerinden yurt i¢i gezilere kadar pek ¢ok
etkinlik duzenledik. Bu etkinliklerle ilgili bizlere ulasan fotograflarin bir boIumMund sayfalarimizda

sizlerle paylasmak istedik. Bundan sonra gerceklesecek etkinliklerimizden haberdar olmak igin web
sitemizi (www.isemder.org.tr) ziyaret etmeyi unutmayin.

Saygilarimizla,
ISEMDER YONETIM KURULU

Genel Merkezimiz

ISEMDER web sitemizi sizler icin yeniledik!

Degerli emeklilerimiz, ISEMDER olarak tim Not: Yenilenen web sitemize ilk defa giris
duyurularimiza ve etkinliklerimize yer verdigimiz yaplyorsaniz;
isemder.org.tr'yi yeniledik. B Ekranin sag Ust kdsesinde yer alan

“Siteye Uye OI" yazisina tiklayiniz.
Sitemizde, tesisler bdlimunden hizmet vermekte olan B Agilan ekranda 6nunutze gelen formda

tesislerimizin iletisim bilgilerine ve fotograflaring; sizden istenen bilgileri giriniz.

Sikga Sorulan Sorular (8.8.8) boélumUtnden saglik ve B Sifre bolUmunde alti rakamdan
dinlenme tesisleri ile ilgili merak ettiginiz hususlara olusan sifrenizi giriniz ve bir alt bélimde bu
ulasabilirsiniz. Bankamizin saglik uygulamalarini sifreyi tekrarlayiniz.

ve hizmetlerinden indirimli olarak yararlandigimiz B KVKK s6zlesmesi bolumuanu

firmalari da buradan takip edebilirsiniz. isaretleyiniz.

Sitemizi, sizlerden alacagimiz geri bildirimlerle Bu islemlerden sonra “Kaydet” butonuna
daha da zenginlestirmeyi amagliyoruz. bastiginizda bilgileriniz kaydedilecek
Gorus ve dnerilerinizi “Bizimle iletisime Gegin” ve site Uyeliginiz gergeklesecektir.
bolumUnden yazabilirsiniz. Biz her turld Bundan sonra “Giris” ekranindan TCKN ve
destegimizle sizi orada bekliyor olacagiz. sifre ile siteye giris yapabileceksiniz.
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Yelkenkaya Tesisimiz, 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremlerin ardindan

evi yikilan ¢calisanlarimiz, emeklilerimiz ve
ailelerinin barinmalari i¢in hizmete acildi.
Dernek Baskanimiz Fisun Tumsavas, yonetim
kurulu Gyelerimizle birlikte 23 Subat'ta tesiste
kalan mensuplarimizi ve ailelerini ziyaret etti.
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Pandemi sebebiyle erteledigimiz Ankara gezimizi
156-16 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirdik.

ilk gun istanbul, izmir ve Ankara’dan gelen
emeklilerimiz ve yakinlarindan olusan 100 kisilik
ekibimizle Cumhuriyetimizin ve Bankamizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatdrk'dn huzuruna
ciktik. Dernegimiz adina dlzenlenen resmi téren
kapsaminda saygl durusunda bulunduk. Ertesi gun,
Unld mimar Giulio Mongeri'nin imzasini tasiyan,
Bankamizin GgUincl Genel Mudurluk binasi olarak
hizmet veren Ankara Ulus'taki Tarkiye is Bankasi
iktisadi Bagimsizlik Mlzesi'ni ziyaret ettik. Daha
sonra Ankara Kalesi, Anadolu Medeniyetleri MUzesi
ve Augustus Tapinag@i'ni gezdik.

Turk Sanat Muzigi ve Turk Halk Muzigi
korolarimiz, bu yil da is Kuleleri Salonu'nda
14 Nisan 2023'te geleneksel konserlerini verdi.
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Kalamis'ta bulunan Dernek binamiz
2023 yili basinda tadilata alindi.
Haziran ayinda tekrar emeklilerimizin
hizmetine agilan binamizin ttm
altyapisi, mobilya ve mefrusati
yenilendi. Eskiden oldugu gibi kapali
ve acgik alandan olusan restoran

ve kafe bolumu yerini korurken;
etkinlik ve egitimlerin yapilacagi
salonlar, oyun odasi, cocuk oyun
odasi gibi yeni bolumler ilave edildi.
Ayrica, binamizda, koro ¢alismalari,
yoga, el sanatlari gibi etkinlikler ile
emeklilerimizin ilgi alanlarina yénelik
egitimler, seminerler ve toplantilar da
gerceklestirilecek.
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0850 724 55 00/ anadoluhayat.com.tr

Cocugum icin Egitim Sigortasi:
Gocugunuzun egitim hayatini
guvence altina aln!

Beklenmedik durumlar karsisinda
cocugunuzun egitim masraflan kargilansin,
egitimi kesintiye ugramasin.

\/
Herkese Iy Gelecek ANADOLU HAYAT
EMEKLILIK

.
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Ankara Subemiz

ISEMDER Ankara Subesi Bagkani Orhan Sarisoy ve Dernek
Maduru Zafer Yalginkaya'nin tesvikiyle doért yil dnce baslatilan
hobi kurslarina emeklilerimizin ilgisi strtyor. Kurs binyesinde
olusturulan atdélye grubunda haftada iki gun égretmenlerimiz
Tulay Artut ve Habibe Gulecer dnculigundeki derslerde bir
araya gelen 20 emeklimizin dokuz ayda yaptiklari 6rgud ganta,
bebek ve duvar sUsleri ile takilari 9-12 Mayis 2023 tarihinde
Dernek lokalinde sergilendi.




Antalya Subemiz

El sanatlari atdlyeleri duzenledik.

i

22 Aralik 2022'te gergeklestirdigimiz Denizli/Saraykdy gezisinden..
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Bursa Subemiz

13 EylUl 2021'de Safranbolu-Amasra gezisi 7 Mayis 2023'te Kibris'taydik.
dUzenledik.




/)

izmir Subemiz

is | ‘

) BANKASI EMEKLILERi DERNEGj
b, izmir SUBES;j

URK SANAT MUZiGl' KOROSU

T~

On ilimizi etkileyen depremlerin ardindan Tark Sanat MUzigi koromuzun konseri 8 Mayis 2023'te
yardim kampanyasi dizenledik. gergeklestirildi. Konserin ardindan dernek binamizda

ktcgUk bir kutlama yaptik.

Romatem Fizik Tedavi ve Rehabilitasyom
Merkezi'nde, Talatpasa Tip Laboratuvari'nda ve
Medical Port Hastanesi'nde 27 Ocak 2023 ve 7 Nisan
2023 tarihlerinde saglik seminerlerine katildik.
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Trabzon Subemiz
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Ses internet e-Déniisim Bulut Uydu
E;E m @ o0
HEE {0}
Veri Siber Sanal Ag Robotik Sireg¢
Merkezi Guvenlik VPN Otomasyonu

24 yildir uctan uca yonettigimiz teknolojik
altyapi cozimlerimizle “insan icin teknoloji”
sunmaya devam ediyoruz.
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korumalktir

TEMA Vakfi'nin varolus nedeni yasama yani
topraga sahip ¢cikmak ve onu korumaktir. Toprak,
karadaki tim canlilarin yasamasini saglayan ve
iklimi dtzenleyen dogal bir varliktir. Gidamizin
%95'i topraktan geliyor. Bécekler, mantarlar,
kuslar, suringenler, memeliler gibi karadaki ttm
tUketici canli gruplarinin yasami bitkilere; bitkilerin
yasami ise kdkleriyle tutunabilecedi topraga,
topraktaki suya, besin elementlerine ve toprak
canlilarina bagl.

Toprak, karadaki canlilarin %59'una ev sahipligi
yapiyor. Bir avug saglhkli toprakta dunyadaki
insanlardan daha fazla canli bulunuyor. Toprak
canlilarinin en yogun oldugu kisim ise organik
maddenin en ylksek oldugu Ust topraktir. Ancak

erozyon sebebiyle ne yazik ki, tst topragdi kaybediyoruz.

Topragin verimliligi, biyolojik ¢esitliligi, su tutma ve
karbon depolama kapasitesi de azaliyor. Bunun
yaninda asfalt ve betonla 6rtulerek yok edilen verimli

:

tarim topraklari kirlilik, tuzlanma gibi nedenlerle
bozuluyor.

Toprag@in iklimi duzenleyici etkisi ise karbon
déngusundeki islevinden kaynaklantyor. Bitkiler yillik
karbon saliminin %30'unu aliyor ve bunun énemli bir
kismini da toprakta depoluyor. Okyanuslardan sonra
en buyUk karbon yutagi olan toprak, atmosferdeki
karbondan U¢ kat daha fazla karbon iceriyor.

Tam bunlarr dikkate aldigimizda géruyoruz
ki toprak, bugun insanhgin yuz ylze oldugu, tim
gezegeni etkileyen iklim krizi ve biyolojik ¢esitlilik
kaybi gibi iki nemli sorunun ¢ézimunde odak
noktasinda yer aliyor. iklim krizi sebebiyle dinyamizin
ortalama sicakligi sanayi éncesi déneme goére 1.1°C
artmig durumdai. iklim krizinin neden oldugu asiri
hava olaylari, ani ve siddetli yagislar ise son yillarda
sikligini giderek artirtyor. Dinya Meteoroloji Orgutu
ve Copernicus DUnya Gdzlem Programi, 2023 yili
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Temmuz ayinin simdiye kadar kayitlara gegen en
sicak ay oldugunu duyurdu. Bunun Uzerine Birlesmis
Milletler, artik kUresel iIsinma ¢aginda degil “kUresel
kaynama ¢aginda” oldugumuzu agikladi. Tim bu
aciklamalar sonucunda, iklim krizine karsi bir an
once harekete gecilmesi ve sera gazi azaltimlari
icin fosil yakit kullanimina son verilmesi gerektigini
aglkgca goruyoruz.

Karsi karsiya oldugumuz diger buyuk kriz
ise gida gibi temel ihtiyac¢larimiz, saghgimiz ve
refahimizin bagl oldugu biyolojik ¢esitliligin
kaybi. insanlik igin yasamsal dnemi tartigsmasiz
olmasina ragmen; plansiz kentlesme, madencilik,
dogal alanlarin tahribi, sulak alanlarin yok
olmasi, su ve hava kirliligi, orman yanginlari,
tarim kimyasallarinin (pestisitlerin) kontrolstz ve
yogun kullanimi, bilingsiz avlanma, iklim krizi ve
farkinda olmadan dogaya bulastirdigimiz isgalci
turler nedeniyle biyolojik ¢esitlilik hizla yok oluyor.
Bugun, buzul alanlar hari¢ karasal ekosistemlerin
%77'si, denizlerin ise %87'si ne yazik ki insan
etkisi altinda. Gergeklesecek 2°C’lik bir iIsinma
ile denizel biyolojik ¢esitlilige ev sahipligi yapan
mercanlarin %99'unun yok olacagi éngdrullyor.
Her gecen gun su varliklarimizin Gzerindeki baski
da artiyor ve sularimiz miktar, kimyasal kalite ve
ekolojik agidan koétuye gidiyor.
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Su ddéngusunun dnemli bir bileseni olan, bir agag
toplulugu olmaktan &te 100 binlerce canliya yuva
olan, topragi koruyan, iklimi dtizenleyen, havay!
temizleyen, temiz su saglayan, sel ve taskinlari
engelleyen, insanlarin sagliginda, ekonomik, sosyal
ve kiltdrel yasaminda édnemi bUyUk bir ekosistem
olan ormanlarimiz tahrip ediliyor. TUm bunlarin
sonucunda da tahrip edilen bélge daha kurak hale
gelirken, toprak erozyona ugruyor, yagislar topraga
sizmadan hizla akisa gegiyor ve akarsu rejimleri
bozuluyor.

Dogada yaratilan tum bu tahribatlar gelecek
kusaklarin yasamini kisitlayacak kétd bir miras
anlamina geliyor. Gelecek kusaklara daha
yasanabilir bir dinya birakmanin yolu; tim
canlilarin yasam alanlari ve yasam kaynaklari olan
dogal varliklarin korunmasindan, tahrip edilen
ekosistemlerin (ormanlar, dogal otlaklar, meralar,
topraklar) acilen restore edilmesinden gegiyor.
Unutulmamali ki; doga, insan olmadan var olabilir
ama insan, doga olmadan hayatini strddremez.

Bu nedenle TEMA Vakfi olarak her zaman dogayla
uyumlu yasamaktan baska sansimiz bulunmadigini
vurguluyor, kurulusumuzdan bugune; topragy, iklimi,
biyolojik gesitliligi, suyu, gezegende yasam kaynagi
olan tum dogal varliklari, kisacasi dogayi korumak
icin calisiyoruz.
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Daha yasanabilir bir diinya i¢in gabaliyoruz

Orman, savunuculuk ve gevre politikalari, egitim,
orgutlenme ve gonullaluk, kirsal kalkinma, iklim ve
biyolojik ¢esitlilik olmak Gzere yedi ana baslikta
faaliyet yarttlayoruz.

Temel amaci erozyonla mucadele olan
agaclandirma ¢alismalari yapiyor ve orman
alanlarinin korunmasiyla ilgili projelerimiz
ile kamuoyunda farkindalik yaratmak igin
calismalarimiza devam ediyoruz. BugUne kadar
44 pbin 500 futbol sahasi buytkltgunde bir alanda
38 milyon fidani toprakla bulusturduk. 22 bin
futbol sahasi buyudklugunde bir alanda 700 bin
mese palamudu ektik. Bugun, TUrkiye'nin 81ilinde
bagiscilarimiz sayesinde olusturulan en az bir
orman bulunuyor.

Surdurulebilir bir yasamin ancak dogaya dost
politikalarla gergeklestirilebilecedine inaniyoruz. Bu
nedenle, dogal varliklarin ydnetimi, arazi kullanimi,
enerji ve hammadde ihtiyaci, iklim krizi gibi meselelere
karsi bilimsel politikalar gelistiriyor ve gerekli yasal
duzenlemelerin yapilmasina énculik ediyoruz.

Basta ¢ocuklar ve gencgler olmak Uzere ekolojik
okuryazar bir toplum olmayi hedefliyoruz.

Okullarda ¢ocuklarla ve genglerle yurattdgumuz
bircok egitim projemiz var. Bu projelerle,
cocuklarin kaguk yastan itibaren dogayi, topragy,
suyu, iklimi korumak i¢in neler yapabileceklerini
ogrenmelerini ve bu konularda farkindalik
kazanmalarini amagliyoruz. Bugtne kadar

doga egitimleri ve farkindalik ¢galismalartr ile
yaklasik 6 milyondan fazla ¢ocuga ulastik,

100’e yakin kitap yayimladik ve kamuoyuna
sunduk.

Tarimin ve tarima bagli faaliyetlerin devamliligini
saglayabilmek adina topragdin ve topraga bagli
ekosistemlerin surdurulebilir kullanimi ve korunmasi
amaclyla kirsal kalkinma projeleri gelistiriyoruz.
Bugune kadar 376 kirsal kalkinma, koruma ve
agaclandirma projesi yuruttuk.

Ayrica, iklim krizi konusunda politikalar
gelistiriyor, bunlari karar vericiler ile paylasiyoruz.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi'ne (UNFCCC), Turkiye'den gézlemci
olarak akredite olan ilk sivil toplum kurulusuyuz.
Kamuoyunun biyolojik ¢esitlilik konusunda
bilinglendirilmesi, Snemi hakkinda farkindalik
kazandiriimasi ve herkesin biyolojik ¢esitliligin
korunmasi konusunda duyarli hale gelmesi
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amaciyla ¢galismalar yarattyoruz. 81 ilde bulunan
il temsilciliklerimiz, 306 ilcede 79 mahallede
bulunan sorumluluklarimiz ve 144 Universitede
Gen¢ TEMA drgutlenmemiz ile Ulke genelinde 610
noktada tum bu faaliyetlerimize iliskin ¢alismalar
gerceklestiriyoruz.

Dogal varliklarimizi korumak igin
is Bankasi ile ig birligimize devam ediyoruz
TEMA Vakfi olarak doga varliklarimizin
korunmasi igin sivil toplum-6zel sektor is birligine
inaniyoruz ve bu kapsamda is Bankasi ile
yurdttdgumuaz gcalismalarimiza devam ediyoruz.
Bu calismalardan ilki, 2008-2018 yillari arasinda
TEMA Vakfl, Tarim ve Orman Bakanhgi ve
is Bankasi is birliginde hayata gegirilen 81ilde
81 Orman Projesi'ydi. Proje kapsaminda
81 ilde yapilan agaglandirma ¢alismasi ile
yaklasik 2 bin 150 futbol sahasi buytklagu
alanda 2 milyon 200 bin fidan toprakla
bulusturuldu. Dikimleri izleyen bes yil boyunca
bakim ¢calismalari devam etti.

is Bankasl, 2010 yilindan bu yana bireysel ve
kurumsal musterilerin kullanimina sunulmus olan
Maximum TEMA Kart is birligi ile TEMA Vakfi'na
destek oluyor.
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Minik TEMA ve Yavru TEMA Doga Egitim
Programlarimiz 2019-2022 yillari arasinda,
81 ilde 455 bini askin gocukla uygulandi. Ayrica,
Minik TEMA ve Yavru TEMA Doga Egitim
Programlari kapsaminda gelistirilen ve Subat
2021'de yayina alinan egitim portalimiz aracihgiyla
ayrica yaklasik 210 bin cocuga daha ulastik.

is Bankasi tarafindan gelistirilen Gelecege
Orman uygulamasi kapsaminda da 2021 yilinda
agacglandirma alaninda yeni bir is birligine
basladik. isCep uygulamasini kullanan musteriler,
Gelecede Orman’a katilarak, cevreye duyarli
bankacilik islemleri ve gunluk aktivitelerinde
karbon ayak izini azaltan islemleri ve aktiviteleri
tercih ettiginde karbon puani kazaniyor.
Kazanilan puanlar belirli bir miktara ulastiginda
banka tarafindan musterilerinin adina TEMA Vakfi
araciligiyla bir fidan dikiliyor.
Gelecede Orman’in ilk ormani Gaziantep Kizilin'de
30 bin fidanla, ikinci ormani Edirne Umurca’da
50 bin fidanla ve G¢unct ormani Malatya
Asagiulupinarda 65 bin fidanla olusturuldu.
BugUne kadar toplam 145 bin fidan toprakla
bulusturuldu.

TEMA Vakfi
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GENEL MERKEZ

Kalamis Sahil Yolu Sadberk Sokak No:13 34726

Kiziltoprak/Kadikdy/istanbul

Tel: (0216) 346 78 61-62-63 Faks: (0216) 345 25 76

WhatsApp Hatti: 0505 474 07 24
e-posta: isemder@isbank.net.tr

SUBELER

Cinarli Mahallesi Turhan Cemal
Beriker Bulvari No:31 Kat:10 Adana

Tel: (0322) 363 22 44

e-posta: isemderadana@isbank.net.tr

Gazi Mustafa Kemal Bulvari

No:8 Kat: Bl Yenisehir/Ankara

Tel: (0312) 418 11 76 [ 418 10 57

Faks: (0312) 418 10 57

e-posta: isemderankara@isbank.net.tr

Balbey Mahallesi Cumhuriyet

Caddesi No:2 Kat:4 Antalya

(Bankamiz Antalya Subesi

Hizmet Binasi)

Tel: (0242) 243 65 89

Faks: (0242) 224 8117

e-posta: isemderantalya@isbank.net.tr

Hocaalizade Mahallesi Atatturk Caddesi
No:7 Kat:3 Setbasi/Osmangazi/Bursa
Tel: (0224) 224 8117-18

e-posta: isemderbursa@isbank.net.tr

Konak Mahallesi Cobanoglu
Zekibey Caddesi No:2 Kat:2
Konak/izmir

Tel: (0232) 483 98 37

Faks: (0232) 483 89 47

e-posta: isemderizmir@isbank.net.tr

Kale Mahallesi Atattrk Bulvari

No: 592/1 Samsun (Bankamiz

Samsun Subesi Ust()

Tel: (0362) 432 63 00

Faks: (0362) 432 73 00

e-posta: isemdersamsun@isbank.net.tr

Kahromanmaras Caddesi

No: 56 Kat:3 Trabzon

Tel: (0462) 326 50 58

Faks: (0462) 326 25 63

e-posta: isemdertrabzon@isbank.net.tr



Anadolu Sigorta’dan
Elektrikli Ara¢ Kasko Sigortasi

Aracinizin sarji yolda biterse,
en yakin sarj istasyonuna sinirsiz cekim hizmeti
Elektrikli Ara¢ Kasko Sigortasi’nda.

kalinmasi durumunda yalnizca %100 elektrikli araclar igin
Uzere limitsiz olarak en yakin sarj istasyonuna cekilmesi hiz

yakit bitm urumunda aracin gekilmesi hizmeti limitsiz
Ve poligcede belirtilen Li |
i g tayli bilgilere www.ana som.
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